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1 Einleitung

Der Verein Modellregion Unteres Traisental & Fladnitztal plant die Griindung einer eigenen
GMBH, welche zu 100 % im Besitz des KEM-Vereins sein wird. Da dort nur Gemeinden
Mitglieder sein durfen, handelt es sich um eine 100% o6ffentliche Struktur ohne privatrechtlichen
Einfluss.

Mit diesem Unternehmen méchte man unabhéangig von Subventionen aus der offentlich-
offentlichen Partnerschaft mit dem Klimafonds werden. Dies soll durch Geschaftsmodelle erreicht
werden. Eine der Ideen ware mittels kommunaler PV-Projekte, indem man auf mehrgeschossigen
Wohngebzuden PV-Anlagen als Uberschuss- oder als Volleinspeiser errichtet und den
Mieter*Innen oder im Falle von Eigentumsgemeinschaften den Wohnungseigentimern den Strom
gemal ELWG §16a als Gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage zur Verfligung stellen wird.

Der Uberschuss-Strom solcher Anlagen darf seit dem 1.1.2024 in einer regionalen erneuerbaren
Energiegemeinschaft oder einer Blirgerenergiegemeinschaft genutzt werden. Somit kdnnte
dieser Strom dann kommunalen Einrichtungen zugutekommen, wodurch die Gemeinden
profitieren und lhren Stromzukauf senken kénnen.

Es ware geplant, dass langfristig die PV-Anlagen nach 15 Jahren in das Eigentum der Mieter
oder der Wohnbautrager tibergehen. Somit entsteht ein beidseitiges Interesse an dieser
Kooperation, was zu einer raschen Beschleunigung in der anfanglichen Entwicklung werden soll.

Ziel ist weniger der langfristige Vermdgensaufbau der Gemeinden, sondern der rasche
Transformationsprozess bei einer gleichzeitigen Finanzierung des , Transformations-Teams*.

Uber den Zeitraum des Contractings bernimmt die neue Gesellschaft den Betrieb der Anlagen,
betreut die Burgerbeteiligung und nimmt die Einnahmen aus dem Stromverbrauch der
Mieterlnnen ein und Ubernimmt auch die Refinanzierung der Investition.

Der Businessplan berlicksichtigt zudem, dass sich den Biirger*Innen die Moglichkeit einer
Finanzierungs-Beteiligung nach den Regeln der Sonnenkraftwerk-Projekte in NO bietet. Dies soll
einerseits zu einer vereinfachten Finanzierungsart fihren und gleichzeitig eine héhere Akzeptanz
in der Bevodlkerung erreichen.

Die Mieter*Innen kommen durch das Projekt zu glinstigerem Strom und die Wohnbautrager
bekommen PV-Anlagen auf ihren Bestandsgebauden, ohne selbst investieren zu missen.
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2 Zusammenfassung der Geschaftsidee

Im diesem Kapitel wird die Geschaftsidee nach dem Business Modell Canvas klar und strukturiert
dargestellt. Details und zusatzliche Uberlegungen finden sich dann in den folgenden Kapiteln.

Kundenbeziehung

Schliissel- Schliissel-
partner aktivitaten

Wertangebote Kunden-

1 PV.Stromi 1. Persénliche beziehungen
- . -otromim Betreuung der
- Gemeinden 1. PV-Anlagen mehr- Wohnbautréger
. Wohnbautrager 2. Lastmanagement geschossigen 2. Automatisierter 1. Bindung der
- Klima-& 3. GEA&BEG Wohnbau OHNE Prozess in der GEA Wohnbautréger
Energiefonds Netzgebiihren n
Schlissel- - Eigenstromfirdie Ejnnahmequellen

Gemeinden Partnerschaft
RO 2. Zufriedenheit in

den GEAs durch
Standardisierung
und Effizienz

1. Verkaufvon Strom
1. Netzwerk vor Ort 2. Energie-
2. Personal dienstleistungen
3. Ginstige Anlagen

Geschaftskanale Kostenstruktur

. Gemeinden stellen den Kontakt zu den Wohnbautragern
her. . Spez. Invest-Hohe ist abhéngig von Anzahl & -GroBe der
. Diese kiimmern sich um den Kontakt zu den PV
Wohnungsbesitzern. . Niedrige Fixkosten durch effiziente automatisierte
Administration

2.1 Kundensegmente

Gemeinden (B2B; Endkunde/Verbraucher)

Die Gemeinden sind selber durch ihre Mitgliedschaft im KEM-Verein indirekt Gesellschafter und
gleichzeitig aber auch Kunde, durch ihre Teilnahme an der BEG, von der sie den Strom aus dem
eigenen PV-Pooling beziehen und dann in den kommunalen Verbrauchern nutzen.

Dadurch, dass sie selber auch Eigentiimer von mehrgeschofligem Wohnbau sind, sind sie auf
allen Ebenen involviert.

Wohnbautrager (B2B; Endkunde/Verbraucher)

Die Wohnbautrager stellen Dacher und Flachen zur Verfligung, damit PV-Anlagen dort erreichtet
und betrieben werden kdnnen. Die Wohnbautrager erhalten nach 20 Jahren die Anlagen in ihr
Eigentum.

Die Wohnbautrager sind selber auch Strombezieher, zb. beim Allgemeinstrom in Gebauden

Benutzer von Wohnungen im mehrgeschoBigem Wohnbau, egal ob Wohnungseigentiimer oder
Mieter (Endkunde/Verbraucher)

Zu erwahnen ist, dass die KEM GmbH auf Basis dieses Geschaftsmodell mit eigenen PV-Strom
zusatzliche Dienstleistungen kostenginstig anbieten kann, welche hier aber nicht bewertet,
sondern nur erwahnt werden. Es handelt sich hier um Nischenmarkte wie

e Energiedatenmanagement (B2B)
e Ladestellenmanagement (B2B; B2C)
e Heizen mittels Warmepumpe (B2B; B2C)
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2.2 Wertangebote

PV-Strom im mehrgeschoBigen Wohnbau

ist aufgrund der Komplexitat bei der administrativen Umsetzung nur schwer méglich. Deshalb
kénnen Wohnungsnutzer (Besitzer/Mieter) im verdichteten Wohnbau derzeit nur in sehr geringem
Mafle von eigenem PV-Strom profitieren.

Der Vorteil von eigenem PV-Strom liegt in erster Linie bei den nicht vorhandenen Netzgebuhren,
sowie von stark reduzierten Strompreisen, wenn die Anlage einmal amortisiert ist.

Mit diesem Angebot ermdglicht man als Menschen in Wohnungen die gleichen Vorteile wie bei
Einfamilienhausern.

Da dieses Angebot im Interesse der n6. Gemeinden liegt, welche so wie die Wohnbautrager,
modchten, dass es keine Benachteiligung fliir mehrgeschossigem Wohnbau durch die
Energiewende gibt, werden die Gemeinden als aktive Akteure eingebunden.

Gleichzeitig kénnen diese dadurch ihren PV-Stromanteil erhéhen und Uberschiisse selber
nutzen.

Die Geschéaftsidee ist daher eine Kombination aus einzigartigem Service und kostengiinstigem
Strom. Gleichzeitig hilft es den Gemeinden, dass nd. Klimaziel zu erreichen.

2.3 Geschaftskanale

indirekten Vertrieb liber die Wohnbautrager

Die Gemeinden und Wohnbautrager werden iber das KEM-Netzwerk erreicht. Die
Kontaktherstellung zu den Wohnungsnutzern erfolgt Gber die Wohnbautrager und Gemeinden,
bzw. mittels Postwurf.

Kommunikationskanale
Die KEM/KLAR-Programme in der Region sind ideale Erganzungen fur die Kommunikation.

Wobei am Ende die gesamte Kommunikation zu den Wohnungsbesitzern automatisiert ablaufen
muss.

2.4 Kundenbeziehungen

Bindung zu Wohnbautragern = Pers6nliche Betreuung und intensiver Kontakt

Die Kommunikation zu den Gemeinden und Wohnbautragern ist zentraler Teil in einer
Projektentwicklung. Hier handelt es sich um ein partnerschaftliches Miteinander auf Augenhdhe,
denn das primare Ziel ist es kostenglnstige und gut funktionierende (profitable) PV-Anlagen zu
erreichten.

Dieser Prozess kann auch durch aktive Zusammenarbeit und Mitgestaltung erfolgen.

Kundenzufriedenheit in der GEA durch automatisierten Prozess:
Die Kommunikation mit den Teilnehmern in den GEAs muss strukturiert und effizient ablaufen,
denn Uberbordende Kommunikation kostet Geld und verteuert die Stromproduktion.

Es ist davon auszugehen, dass es wenig Kontakt mit den Kunden in den GEAs geben wird, da es
sich um langfristige Vereinbarungen handelt, bei denen es zu regelmafigen Rechnungslegungen
und Zahlungen mittels SEPA kommt.

2.5 Einnahmequellen

PV-Stromverkauf mittels langfristigen Vertragen

Die einzige Einnahmequelle im Geschaftsmodell ist der Stromverkauf mittels PV-Anlagen an die
Wohnungsnutzer in den GEAs, sowie den Strom-Uberschuf in der BEG vornehmlich an
kommunale Stromverbraucher.
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Es wird aber darauf hingewiesen, dass die fur dieses Geschaftsmodell zu grindende KEM
GMBH noch andere Kompetenzen hat, welche zu Einnahmen flihren.

Zusatzliche Energiedienstleistungen
So sollte in einem 2. Schritt Stromiberschisse als zusatzliche Energiedienstleistung bei den
oben angefiihrten Kunden angeboten werden:

e Ladestellenmanagement
e Zentrale Warmeerzeugung mittels Warmepumpe

e Speicherung und Lastverschiebung in die Nachtstunden

Weitere Einnahmequelle auf Basis von langfristigen Kooperation zu Gemeinden

Hierzu nutzt man die in 15 Jahren aufgebaute Kompetenz in Sachen kommunaler Klimaschutz
und Klimawandelanpassung. Denn parallel zu dem Geschaftsmodell sollen noch
Einnahmequellen fiir die KEM GMBH durch die Betreuung der Gemeinden erfolgen:

o Kommunales Facility Management
o Energiedaten-Management (kommunale Energiebuchhaltung)

Details zu diesen Dienstleistungen finden sich im folgenden Kapitel.

2.6 Schlusselressourcen

Netzwerk und lokale Kenntnis:

Wichtig ist das enge Netzwerk zu den teilnehmenden Gemeinden und Uber diese wiederum zu
den Vorort tatigen Wohnbautragern. Diese erhdhte Akzeptanz reduziert Kennenlern-Prozesse
und Leerlaufe. Es ist fur die Projektabwicklung rascher erkennbar, ob gemeinsame Interesse
vorhanden und auch glaubwiirdig gemeinsam realisiert werden.

Personalressourcen:
Durch die 15 Jahre KEM und KLAR gibt es im Projekttrager ausreichend lokale Fachkompetenz,
die flr die Projektumsetzung benétigt wird.

Weiters kdnnen die Assistenten in der KEM und KLAR gut dazu genutzt werden, die Kontakte zur
Bevolkerung zu starken und damit wichtige Botschaften zu transportieren. Das Tolle daran ist,
dass sich hier die Green Finance- Geschéaftsidee mit den Interessen der KEM/KLAR deckt, ohne
dass es zu Doppelférderungen kommt, noch dass man sich konkurrenziert.

2.7 Schlusselaktivitaten

Ein rasches Umsetzen der PV-Projekte in Kooperation mit den Wohnbautragern, verlangt aber
auch, dass die Wohnbautrager auch die leicht umsetzbaren PV-Projekte iber dieses Modell
erlauben und nicht nur komplizierte Gebaude zur Verfiigung stellen.

Lastmanagement: Besonders wichtig ist, dass die GEAs angenommen werden und die
Anlagenauslegung auch sehr gut zum Strombedarf im Wohnbau passt.

Eine Schllsselaktivitat ist die standardisierte und korrekte Rechnungslegung und das
Zahlungs- sowie Forderungsmanagement. Im Idealfall kann das mit Unterstiitzung der
Hausverwaltung durchgefiihrt werden. Dabei sind die Kosten gering zu halten.

2.8 Schlusselpartnerschaften

Gemeinden

Einen Erfolg wird die Geschaftsidee nur dann liefern, wenn die Gemeinden tatsachlich ihre
Wohngebaude einbringen und sich auf das Gesamtprozedere bis hin zur BEG bekennen. Dazu
gehdrt auch deren Teilnahme an den Investitionen, sowie der Kauf von zumindest 10
Genossenschaftsanteilen.
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Wohnbautrager

Im Idealfall investieren die Wohnbautrager selbst mit, werden Teil der Genossenschaft und auch
Kunde, der PV-Strom fir die Gebaude kauft (zb Ganglicht, Lift, Allgemeinstrom). Im besten Fall
erlaubt der auch zuséatzliche Energiedienstleistungen, wie E-Ladestationen oder Heizen mittel
Warmepumpe flr den Projekttrager.

Klima- und Energiefonds

Je langer es gelingt in der OOP mit dem Klimafonds Transformationsprojekte zu realisieren,
desto langer hat die KEM GMBH ihre lokale/regionale Berechtigung und kann ihren Nutzen aus
Synergien zwischen der kommunalen Arbeit und dem KEM/KLAR-Programm nutzen. (zb
Energiebuchhaltung als Extraeinnahme, weil diese im KEM-Programm ja verpflichtend ist)

Netz NO

Ohne Zweifel wird es eine herausfordernde Thematik entsprechende PV-Strom-
Netzeinspeisungen in Niederdsterreich zu erhalten. Dazu braucht es womadglich eine intensive
Auseinandersetzung mit dem Netzbetreiber, um am Ende auch eine entsprechende
Kooperationsbereitschaft zu erhalten.

2.9 Kostenstruktur

Produktionskosten: Errichtung der PV-Anlagen und Skalierung der Anzahl und
AnlagengrofBe

Es ist dabei vorallem darauf zu achten, dass PV-Anlagen mit entsprechendem Preis-
/Leistungsverhaltnis gebaut werden. Somit sind zu kleine PV-Anlagen oder PV-Anlagen, welche
nicht liber eine vollstdndige Netzeinspeisungskapazitat verfligen, zu vermeiden.

Durch eine gréfRere Anzahl an Anlagen oder gréfRere Anlagen kénnen die spezifischen
Investitionskosten deutlich gesenkt werden!

Betriebskosten: Betreuung der Kunden und Abrechnung

Es braucht eine sehr kosteneffiziente Kundenbetreuung. Um abrechnen zu kénnen, braucht es
eine Software-Backend mit entsprechendem Datenmanagement, einer fehlerfreien
Rechnungslegung, ein SEPA-Zahlungs- und Forderungsmanagement.

Gerade letzteres filhrt zu hohen Personalkosten, wenn es nicht effizient betrieben wird. Daher
muss derzeit noch die richtige Softwareldsung gefunden werden, um die Geschaftsidee grof’
ausrollen zu kdnnen.

Personalkosten
Die Personalkosten sollten sich auf 3 zentrale Punkte zusammenfihren lassen.

o Geschaftsfiihrung:
Im Idealfall ist die Geschaftsfiihrung in der KEM GmbH und in der Genossenschaft
identisch und kann daher von einer Person abgedeckt werden.

e Technisches Personal:
plant und wickelt die Errichtung der PV-Anlagen ab. Da dieses Personal auch das
kommunale Facility Management durchfiihrt, ergeben sich auch hier Synergien

¢ Administration:
Kundenkontakt, Datenmanagement, Rechnungslegung, Banktatigkeiten, usw.
Hier gibt es nur bedingt Gemeinsamkeiten mit anderen Bereichen, wie
Energiebuchhaltung, Energiedatenmanagement oder Energiedienstleistungen. Vielmehr
geht es am Ende darum, diese Aufwande straff zu halten und gleichzeitig so viel Umsatz
und Projekte zu machen, dass es wirtschaftlich sinnvolle Administrationskosten gibt.
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3  Zukunftsstrategie fur die Modellregion

Die folgenden Uberlegungen sind zwingend erforderlich fiir eine mégliche Geschéaftsumsetzung
fur den Projekttrager, weil sie am Ende der Grund fur eine wirtschaftliche Emanzipation von dem
KEM — und KLAR-Strukturen sind und damit auch die Motivation einer mdglichen Realisierung
beschreiben.

3.1 Projekthintergrund und Motive

Projekttrager:

Verein Modellregion Unteres
Traisental & Fladnitztal,

Wiener Stralle 13, 3133 Traismauer

Mitgliedsgemeinden:
Traismauer, Herzogenburg,
Sitzenberg-Reidling, Zwentendorf,
NuRdorf, Inzersdorf-Getzersdorf,
Wolbling, Paudorf,
Obritzberg-Rust, Statzendorf

Traisen

Die Modellregion Unteres Traisental
und Fladnitztal ist ein Verein, dessen
10 Mitglieder Gemeinden in
Niederdsterreich sind. Der Verein
wurde 2016 mit dem Zweck
gegriindet, in den Gemeinden den
Prozess der Transformation
voranzubringen. Die

Schwerpunktprojekte sind die C@
Klimafonds-Férderprogramme KEM
und KLAR, welche auch den

Hauptteil der Finanzierung des
Vereins durch die 6ffentliche
Partnerschaft mit dem
Osterreichischen Klima- und Energiefonds tragen. Seine Eigenmittel werden durch
Mitgliedsbeitrage der Gemeinden gedeckt.

Die Region liegt im niederdsterreichischen Zentralraum und hat in etwa eine Bevélkerung von
33.000 Einwohnerinnen und Einwohnern.

Obwohl nur die Gemeinden Vereinsmitglieder sein dirfen, unterscheidet der Verein bei seinem
Serviceangebot nicht, ob die Unterstiitzung den Selbstverwaltungen direkt oder der Bevdélkerung
bzw. Unternehmen zugutekommt. Wichtig ist lediglich, dass der Zweck des Vereins die
Unterstitzung von Klimaschutz oder Klimaanpassung-MafRnahmen entspricht.

Nun ist es so, dass die Tatigkeit innerhalb dieser 6ffentlichen Partnerschaft nach den Regeln der
Forderprogramme KEM und KLAR erfolgt. Somit handelt es sich hier um keine betriebliche
Tatigkeit, sondern um eine hoheitliche Arbeit, da das Ergebnis prinzipiell allen zugutekommt und
es im Sinne der OOP zu keinem Leistungsaustausch kommit.

Méchte sich der Verein von diesen Programmen langfristig emanzipieren, so braucht er andere
zusatzliche Einnahmen aus betrieblichen Arbeiten. Diese betrieblichen Leistungen kdnnen
entweder direkt in den Mitgliedsgemeinden erfolgen oder auch zusatzliche dem Verein
nahestehende Dienstleistungen sein, welche im Idealfall keine direkten Beauftragungen durch die

10
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Gemeinden selbst sind, und somit den Verein finanziell unabhangiger von den Beitragszahlungen
der teilnehmenden Mitgliedsgemeinden machen.

Im Folgenden sieht die Entwicklung der Modellregion nun folgende betrieblichen Leistungen als
Zielfuhrend an:

e Outsourcing von kommunalen Facility Management Aufgaben
¢ Ausflhren von Energie-Dienstleistungen fiir kommunale Infrastruktur

e Investition und Betrieb von kommunaler Infrastruktur oder von Infrastruktur zu Versorgung
der Bevdlkerung

Im Folgenden wird erklart, was unter den jeweiligen Punkten im Konkreten zu verstehen ist.

Was kann man unter ,,Outsourcing von kommunalen Facility Management Aufgaben“
verstehen?

Die Gemeinden haben heute Herausforderungen und gesetzliche Verpflichtungen, welche tber
die bisher bekannten Aspekte hinausgehen. (EED 1111 EPBD? und RED I113)

Wahrend in der Vergangenheit Klimaschutz, Energiesparen und Energieeffizienz noch
Empfehlungen und im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung als freiwillige Handlungen
angesehen wurden, ist dies nun Teil der Gesetzgebung. Auch wenn dies noch nicht mit dieser
Deutlichkeit in den Gemeinden angekommen ist und etwaige Strafen bisher noch nicht bekannt
sind, so ist dieser Prozess nicht aufzuhalten. Die Veranderung wird von einem Freiwilligen-
Programm zur Pflichtaufgabe fiir die Gemeinden werden.

Zuerst muss also geklart werden, ob es ein kommunales Facility Management Uberhaupt braucht
und was darunter zu verstehen ist.

Die Gemeinden verfligen Uber einen Bau- oder Wirtschaftshof, der das taglich ausflihrende
Organ ist. Dessen Leiter ist zumeist dem Amtsleiter der Gemeinde unterstellt und hat fir
unterschiedliche Bereiche noch Verwaltungs-Referate, welche die administrative Verantwortung
tragen.

Am Bau- oder Wirtschaftshof passiert das Tagesgeschéaft (HEUTE). Die Verwaltungsabteilungen
machen behordliche Tatigkeiten und koordinieren betriebliche kommunale Entwicklungen. In
ihren Bereich fallt also das vorausschauende Handeln und Planen, wobei sie fachlich zumeist auf
den Wirtschaftshofleiter angewiesen sind. Dieser Wirtschaftshofleiter hat die Personalfiihrung
und ist damit in seiner Konzentration auf das Tagesgeschéaft fokussiert.

Die bisher gangige Praxis in den dsterreichischen Gemeinden, wo der Wirtschaftshofleiter auch
vorrausschauende Tatigkeiten durchzufiihren hat, war duf3erst unerfolgreich. Der Grund daflr
liegt in der Doppelbelastung.

Gemeinde

} MORGEN

Facility
Management

Bauhof

" EU-Energieeffizienzrichtlinie EED llI: https://www.bmk.gv.at/themen/energie/effizienz/recht/eu.html
2 EU-Gebauderichtlinie EPBD: https://www.klimaaktiv.at/bauen-sanieren/gebaeudedeklaration/eu-
gebaeuderichtlinie-epbd.html

3 EU Erneuerbare-Energie-Richtlinie RED IlI: https://energie.gv.at/glossary/red-iii
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Die Fokussierung auf eine langfristige zukunftsorientierte Problemlésung braucht daher ein neues
Berufsbild. Dieses soll durch den kommunalen Facility Manager abgedeckt werden (MORGEN).

Ein kommunaler Facility Manager kombiniert also die fachlichen Voraussetzungen mit den
wirtschaftlichen Fahigkeiten und kennt sowohl die aktuelle gesetzliche Lage wie auch die
Zielvorgaben einer zukunftigen Entwicklung. Sein Fokus ist in die Zukunft gerichtet.

In seinen direkten Aufgabenbereich kénnten damit beispielsweise die folgenden Aufgaben fallen:
e Energiebuchhaltung
e Energiecontrolling
¢ Energiemanagement
e Sanierungsfahrplan
e Kommunaler Fuhrparkplan
e Angebotsvorbereitungen
e Baustellenkontrolle als Bauherrenvertreter
e Rechnungskontrolle

e Fordermanagement und Forderabwicklung

Kommunales Facility Management ist eine wesentliche Grundlage fir die effiziente Verwaltung
offentlicher Gebaude und Infrastruktur. Durch den gezielten Einsatz von Ressourcen,
regelmaRige Wartungs- und Instandhaltungsmaflnahmen sowie die Implementierung von
nachhaltigen und energieeffizienten Losungen tragt es zur Kostenreduktion und zu einer
verbesserten Lebensqualitat der Blrger bei. Es ermdglicht den Kommunen, ihre Gebaude nicht
nur funktional und sicher zu betreiben, sondern auch den Ubergang zu einer nachhaltigeren und
ressourcenschonenderen Zukunft zu gestalten.

Was kann man unter ,,Ausfiihren von kommunalen Energie-Dienstleistungen fiir
kommunale Infrastruktur verstehen?

Kommunale Energie-Dienstleistungen beziehen sich auf eine breite Palette von
Energiedienstleistungen, die von Kommunen oder lokalen Behérden angeboten oder koordiniert
werden, um mit Energie versorgt zu werden, die Energieeffizienz zu steigern, den
Energieverbrauch zu optimieren und die Nutzung erneuerbarer Energien zu férdern. Diese
Dienstleistungen sind Teil der kommunalen Verantwortung fir den Klimaschutz, die
Energieversorgungssicherheit und die Férderung von Nachhaltigkeit auf lokaler Ebene.

Die Idee hinter kommunalen Energiedienstleistungen ist, dass Kommunen und Stadte durch
gezielte Mallinahmen die Energieversorgung und den Energieverbrauch der lokalen Bevolkerung
effizienter und nachhaltiger gestalten kénnen. Diese Dienstleistungen sind oft eine Mischung aus
Beratung, Technologie und finanziellen Anreizen, um den Ubergang zu einer griinen und
energieeffizienten Zukunft zu ermdglichen bzw. zu unterstitzen.

Ziele kommunaler Energiedienstleistungen:

1. Reduzierung des Energieverbrauchs:
Effiziente Nutzung von Energie, um die Kosten zu senken und den CO,-Ausstol} zu
minimieren.

2. Forderung erneuerbarer Energien:
Nutzung von Solarenergie, Windenergie, Biomasse oder Geothermie, um die
Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu reduzieren.

3. Forderung von Energieeffizienz:
Verbesserung der Energieeffizienz von Gebauden, Verkehr und Industrie.
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4. Unterstiitzung der lokalen Wirtschaft:
Durch die Schaffung von Arbeitsplatzen im Bereich der Energieberatung, -sanierung und
der erneuerbaren Energieproduktion.

5. Schutz des Klimas:
Erreichung der Klimaziele der Kommune, zum Beispiel durch die Reduktion von
Treibhausgasemissionen.

Der Verein ist in der Modellregion ganz konkret in der Lage die folgenden Leistungen in den
Gemeinden zu erbringen und dabei aufgrund der Nahe zu ihren Mitgliedern glinstiger zu sein, als
am Markt Gblich.

o Betrieb von Energiegemeinschaften im Sinne des § 16 ELWG
e Kontrolle von Energie-Erzeugungsanlagen (PV)
¢ Ladestellen-Management

e An-und Verkauf von Energie

Kommunale Energie-Dienstleistungen spielen eine zentrale Rolle im Energie- und
Klimaschutzmanagement auf lokaler Ebene. Sie bieten den Kommunen und ihren Blrgern eine
Vielzahl von Werkzeugen und Méglichkeiten, die Energieeffizienz zu steigern, die Nutzung
erneuerbarer Energien zu férdern und den CO,-Ausstol’ zu senken.

Durch die Integration von Smart Technologies, die Férderung von Solarprojekten und die
Energieberatung kénnen Kommunen einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
leisten.

Was féllt unter ,,Investition und Betrieb von kommunaler Infrastruktur?

Dies umfasst sowohl die Errichtung und Finanzierung von Infrastruktureinrichtungen als auch
deren laufende Verwaltung, Instandhaltung und Modernisierung. Kommunale Infrastruktur ist
essenziell fir das tagliche Leben der Birger und umfasst eine Vielzahl von Bereichen, die direkt
mit der Lebensqualitat und den 6ffentlichen Dienstleistungen zusammenhangen.

Investitionen in solchen Bereichen wiirden die Modellregion langfristig in der Region verankern
und jene betrieblichen Umséatze garantieren, die eine Stabilitdt neben oder auch nach den KEM-
und KLAR-Programmen ermaoglichen.

Die Modellregion ist in der Lage ihre zukUnftigen betrieblichen Tatigkeiten in ihren Fachbereichen
langfristig in den Gemeinden zu verankern, indem sie auch direkt die Investitionen tragt. Darunter
zu verstehen sind vorallem Technologien, wie

e Ladestationen

¢ Photovoltaikanlagen

e StralRenbeleuchtung

¢ Informations- und Kommunikationstechnologien

oder ahnliches

Gleiches gilt auch fiir die Versorgung der Bevélkerung.

Dabei stehen E-Ladestation oder PV-Strom insbesondere im Wohnbau im Fokus einer moglichen
Realisierung. Hier liegt vor allem auch die Chance einen gréfReren Markt zu bedienen und
gleichzeitig eine Grundauslastung fir die betriebliche Arbeiten einer kommunalen Stabstelle flr
Klimaschutz und Klimaanpassung zu erreichen.

Unter diesen Punkt fallt auch die Geschaftsidee Sonnenstrom fir Alle — PV-Contracting im
Mehrparteien-Wohnbau.
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Das Ziel lautet daher alle drei oben genannten Bereiche umzusetzen und insbesondere mit dem
Punkt ,Investitionen® eine stabile wirtschaftliche Auslastung zu finden, um auch die restlichen
Bereiche als Servicestelle fir die Gemeinden anbieten zu kénnen.

Kommunale
Energie-

Dienstleistungen
Kommunales

Facility Kommunale

Management Investitionen &
Betrieb

Dabei ist aber nicht zu verstehen, dass die beiden erstgenannten Punkte subventioniert werden
sollen, sondern im Gegenteil missen sie sich auch selbst tragen und in ihrer marktbestimmten
Tatigkeit auch voll kostendeckend sein. Trotzdem erfillt der letzte Punkt 2 zentrale
Herausforderungen:

e gunstige Energie fir kommunale Einrichtungen und die lokale Bevolkerung

e Tragen eines Teils der Fixkosten der neuen Organisation

Als neue Organisation ist eine GMBH vorgesehen. Diese soll zu 100% dem Verein gehoren.

Durch die GMBH-Struktur gibt es sowohl eine groRere Planungssicherheit als auch eine stabilere
Unternehmensform, welche sich sowohl fiir Beratung, Planung, Investition als auch Betrieb
bestens eignet.

KEM-Verein R&&R (M GMBH

Somit bleibt der KEM-Verein seinem Vereinszweck treu und verfolgt weiter seine Ziele. Allerdings
gelingt es durch die GMBH zukiinftig operative und betriebliche Tatigkeiten in einer
interkommunalen Kooperation durchzufiihren.

3.2 Projekthintergrund zum Thema Photovoltaik

Die Photovoltaik gehort zu den grof3en frei verfigbaren Energiepotentialen in der Region. Dabei
stellt aus politischer Sicht die Herausforderung eines ,Dacher vor Acker” -
Nutzungskonzeptes eine zentrale Rolle dar.

Die Gemeinden haben sich das Ziel bis 2030 gesetzt insgesamt PV-Anlagen im Ausmaf} von 66
MWp bzw. 2 kWp/Einwohner*In zu haben. Aktuell steht man bei einem Wert von rund 0,6
kWp/EW. Damit sind in den kommenden 7 Jahren noch zusatzliche 46 MWp in der Region zu
errichten. Die Gemeinden wollen dabei einen entscheidenden Beitrag leisten und auch
profitieren.

In den letzten Jahren haben die Gemeinden bei nahezu allen eigenen kommunalen Verbrauchern
PV-Anlagen errichtet, um den Netzzukauf flir den Eigenbedarf zu senken. Gleichzeitig wurden 2
regionalen Energiegemeinschaften und eine Blrgerenergiegemeinschaft durch die Modellregion
Unteres Traisental und Fladnitztal gegriindet:
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o REO - Regionale Energiegemeinschaft am Umspannwerk Herzogenburg: Diese
EEG hat aktuell 200 Verbrauchszahlpunkte und ist seit Herbst 2022 in Betrieb. Es deckt
das Versorgungsgebiet in den Gemeinden Herzogenburg, Inzersdorf, Statzendorf,
Wolbling und Obritzberg-Rust ab.

e RES - Regionale Energiegemeinschaft am Umspannwerk Stollhofen: Die EEG ist
gerade im Aufbau und deckt das Versorgungsgebiet der Gemeinden Traismauer, NuRdorf
und Getzersdorf ab.

e Traisenstrom — Biirgerenergiegemeinschaft: Diese hat aktuell nur private Teilnehmer,
sowohl als Produzenten, als auch als Abnehmer.

Weshalb gibt es eine Berechtigung fiir diese Geschéftsidee?

Bei PV-Ausbau in Osterreich sind bisher jene Privatpersonen privilegiert, die in einem
Einfamilienhaus wohnen. Im Bereich des mehrgeschossigen Wohnbaus ist die Errichtung von
Photovoltaik deutlich komplexer und daher deutlich weniger weit entwickelt.

Mit den Mdéglichkeiten einer Gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage nach ELWG §16a hat sich
die Situation zwar ab 2017 verbessert, nur fehlte bislang an der Ausrollung von Smart-Metern,
sowie der Vertragsgestaltung in der Praxis. Diese Situation andert sich gerade. Erste Modelle
kommen auf den Markt. Hier findet sich unter anderem einige interessante Webseiten aus
Osterreich und Deutschland zu diesem Thema:

e https://www.energieinstitut.at/buerger/haustechnik-energieversorgung/mieterstrom-die-
gemeinschaftliche-erzeugungsanlage/

e https://www.solaranlagen-portal.com/photovoltaik/wirtschaftlichkeit/mieterstrom

e https://www.wegatech.de/ratgeber/photovoltaik/foerderung-finanzierung/mieterstrommodell/

Naturlich gibt es professionelle Energieversorger, welche bereits beginnen, einzelne
mehrgeschossige Gebaude mit Anlagen zu bestiicken und Mietern Strom gemaRt ELWG §16a
ohne Netzkosten zu verkaufen. Allerdings gibt es derzeit kein bekanntes Projekt in Osterreich,
das darauf abzielte, den Mietern die Moglichkeit zum Mitbesitzer der PV-Anlage zu machen und
dadurch eine noch deutlich bessere Stellung zu erméglichen.

Herausforderung in diesem Konzept: Die Gemeinden méchten ihre Position als ,Nicht-
Wettbewerbsteilnehmer* nutzen und mittels einer Kombination aus Birgerbeteiligung und PV-
Contracting samtliche mehrgeschossigen Zinshauser mit PV-Anlagen ausstatten. Solange der
Contracting-Zeitraum lauft, sollen die PV-Anlagen sowohl den Mietern, als auch den Gemeinden
glnstigen Strom liefern. Nach Ende der Contracting-Zeit, sollen diese PV-Anlagen zur Ganze in
den Besitz der Mieter bergehen.

Somit werden hier Mieter von Wohnungen im mehrgeschossigen Wohnbau den Eigentiimern von
Einfamilienhausern gleichgestellt und diese bestehende Barriere in der Photovoltaik abgebaut.

Der Vorteil dieses Projektes liegt auch darin, dass im Gegensatz zum Einfamilienhaus im
mehrgeschossigen Wohnbau auch mehr spezifischer Strom-Verbrauch auf den m? Nutzflache
gegeben ist. Das Projekt sollte somit auch mehrfach volkswirtschaftliche Vorteile bringen.
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4  Sonnenstrom fur Alle — PV-Contracting im
Mehrparteien-Wohnbau

4.1 Innovative Kombination

Die Geschéaftsidee mit Photovoltaik ist eine Kombination aus
¢ Anlagenfinanzierung,
e eine Art von ,Mieterstrommodellen” und
e Energiegemeinschaft.

Mit dieser Geschéaftsidee mdchte die Modellregion auf mehrgeschossigen Wohngebauden PV-
Anlagen als Volleinspeiser errichten und den Mieter*Innen den Strom gemal EIWG §16a* als
Gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage (GEA) zur Verfligung stellen, um kostengtinstigen
Strom fur jene Bevdlkerung zur Verfugung stellen, die im Vergleich zu den
Einfamilienhausbesitzern organisatorisch benachteiligt sind in Energiewende.

Der Uberschuss-Strom solcher Gemeinschaftlichen Erzeugungsanlagen darf seit 1.1.2024 in
einer lokalen oder regionalen Erneuerbaren Energiegemeinschaft (EIWG §16c)° oder einer
Biirgerenergiegemeinschaft (EIWG §16b)® genutzt werden.

Somit kdnnen diese dann kommunalen Einrichtungen zugutekommen, wodurch die Gemeinden
profitieren und lhren eigenen kommunalen Stromzukauf senken kdnnen.

Dazu stellt sich zusatzlich aufgrund der aktuellen Stromsituation die Frage nach der Errichtung
von PV-Speichern, um eine Lastverschiebung des PV-Stroms in die Abendstunden zu

ermoglichen. Dabei macht

eben der Strompreis, wie
auch die Frage nach der
Energiedienstleistung (zb.
Heizen oder Mobilitat) die
Frage nach einer positiven
Wirtschaftlichkeit aus.

Weiters muss Uberlegt
werden, ob die PV-Anlagen
fur immer im Besitz des
Investors bleiben missen
oder ob ein zeitlich
befristetes Contracting
moglich ist, wo nach einigen
Jahren die PV-Anlagen in
das Eigentum der Mieter
oder der Wohnbautrager
Ubergehen kénnen.

Dies ware wohl ein Vorteil in
der Vereinbarung mit den

10 Gemeinden

KEM-Verein

Birgerbeteiligung
Q0e090

P T L T

KEM GMBH

v\ A\ o

b
- Uberschuss Strombezieher

Energieversorger
--------- J--.-.-.-.J‘--.-.-._.I
Strombezieher mittels
Mieterstrommodell

4 https://www.ris.bka.gv.at/NormDokument.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007045&FassungVom=2024-10-
31&Artikel=&Paragraf=16a&Anlage=&Uebergangsrecht=
5 https://www.ris.bka.gv.at/NormDokument.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007045&FassungVom=2024-10-
31&Artikel=&Paragraf=16c&Anlage=&Uebergangsrecht=
8 https://www.ris.bka.gv.at/NormDokument.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007045&FassungVom=2024-10-
31&Artikel=&Paragraf=16b&Anlage=&Uebergangsrecht=
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Gebaudeeigentimern und daher fiir die Beschleunigung des Geschéafts attraktiver, als wenn die
PV-Anlagen auf Dauer beim Investor bleiben.

Um die Bevdlkerung auf das Projekt aufmerksam zu machen, soll den Birger*Innen die
Moglichkeit einer Finanzierungs-Beteiligung nach den Regeln der Sonnenkraftwerk-Projekte’ in
NO ermdglicht werden. (NO-Biirgerbeteiligungsprojekt)

Die neben stehende Skizze veranschaulicht die Geschaftsidee.

Was waére der Vorteil fiir Teilnehmerinnen?

Die Mieter*Innen kommen durch das Projekt zu glinstigerem Strom und die Wohnbautrager
bekommen PV-Anlagen auf ihren Bestandsgebauden, ohne selbst investieren zu mussen.

Fur den Zeitraum des Contractings tibernimmt die neue Gesellschaft den Betrieb der Anlagen,
betreut die Birgerbeteiligung und nimmt die Einnahmen aus dem Stromverbrauch der
Mieterlnnen ein und Gbernimmt auch die Refinanzierung der Investition.

4.2 Stakeholder-Struktur

Wie setzen sich die Stakeholer der Initiative zusammen?

Die Geschéftsidee verfolgt folgenden Plan. Der Verein Modellregion Unteres Traisental und
Fladnitztal ist eine langjahrig intakte interkommunale Kooperation. Sie planen fur das Projekt eine
eigene GMBH zu griinden. Dabei werden aber nicht die Gemeinden Gesellschafter, sondern der
gemeinsame Verein wird 100% der Gesellschaftsanteile halten.

Diese GMBH wird nicht Eigentimer der PV-Anlagen, sondern griindet eine Genossenschaft, in
dem man zusatzliche Partner findet. Dabei kdnnen die Gemeinden selbst,
Genossenschaftsmitglied werden. Die folgende Skizze zeigt diesen linearen Ablauf.

n“ﬁ‘m prm = Gemeinden
R KEM-Verein BRHAN  (FM GMBH * Genossenschaft ' Wohnbautrager
10 Gemeinden I k Investoren

Bevélkerung

Die Rolle der KEM ist die Mobilisierung und das Vorantreiben des Projektes. Da man am Ende
bei dem Personal der KEM auch den operativen Prozess (vom Vertrag Gber die PV-Errichtung bis
zum Kontakt zu Wohnbautragern, Mietern und Investoren) durchfliihren wird, ist man in alle
Entwicklungsprozesse eingebunden.

Der Grund fiir die Organisationsform GMBH ist die Haftungsreduktion firr die Gesellschafter
respektive den Gemeinden, da diese in 2 unterschiedlichen Bereichen eingebunden sein werden:

e Eigentimer von Mietobjekten (also Vermieter von Wohnungen)

e Investor fir das PV-Contracting

Somit reduziert sich die interkommunale Kooperation der Gemeinden am Ende wieder auf
den Verein selbst, da die betriebliche Tatigkeit dann in GMBH und Genossenschaft
stattfinden!

Die Gemeinden umgehen damit das eigene Risiko bei der Errichtung und dem Betrieb der
Photovoltaik-Anlagen auf Dachern vom mehrgeschossigen Wohnbau.

7 https://www.sonnenkraftwerk-noe.at/
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Als weitere Partner in der Genossenschaft waren geplant:
e Wohnbautrager
e Investoren

e Bevodlkerung

4.3 Technik

Auf welche Gebdude méchte man sich konzentrieren?

Man konzentriert sich auf Wohngebaude mit Mietern und dabei auf Bestandsgebaude. Der Grund
liegt darin, dass derzeit kaum PV-Anlagen von den Wohnbautragern auf Bestandsgebauden
errichtet werden. Teilweise bauen Wohnbautrager derzeit nur im Neubau PV-Anlagen selbst.

Allerdings wird derzeit der PV-Strom zumeist nur fir den Allgemeinstrom genutzt und nicht den
Mieter*Innen zur Verfligung gestellt. Die Wohnbautrager scheuen hier den Verwaltungsaufwand.

Aus der Arbeit konnte angeleitet werden, dass es gerade bei Neubauprojekten einen intensiv
umkampften Markt der PV-Anlagenerrichter gibt und die Wohnbautrager diesen preisgetriebenen
Markt der immer weiter sinkenden PV-Investitionskosten ausnutzen mdchten. Denn im Neubau
gibt es nur geringe Errichtungsrisiken und zumeist auch Synergien im Bau, wenn
Durchdringungen bereits miterrichtet, ein Fassadengerist bereits vorhanden ist udgl.

Somit gibt es im Neubau kaum Potential fur die Geschaftsidee bzw. die KEM GmbH und man
sollte sich eben auf den bereits vorhandenen Gebaudebestand konzentrieren.

Bei den Gebauden gibt es dann noch weitere Parameter, welche ganz entscheidend sind, ob der
Standort flr ein Projekt in Frage kommt, wie die folgende Aufzahlung zeigt:

o Gibt es die rechtliche Méglichkeit einer ausreichenden Kapazitét zur PV-
Stromeinspeisung durch den Strom-Netzbetreiber am jeweiligen Standort?

o Wie gut ist das wirtschaftliche Potential fiir das Gédschéaftsmodell aufgrund der Anzahl an
Mietern und der flir den Standort typischen Mietvertrdge?

e Wie ist der technische Zustand des Daches?
o Wie groR ist die nutzbare Dachflache?

e Gibt es Verschattungen am Dach oder unmittelbar angrenzend durch andere Geb&ude,
Bédume, Berge?

e Gibt es Probleme mit der Dachstatik?
e Gibt es Herausforderungen bei der Montage?

e Gibt es technische Herausforderungen bei der Leitungsfiihrung oder dem Netzanschlu3?

Die oben angefiihrten Punkte ergeben die technische und wirtschaftliche Machbarkeit, denn
neben einer generellen Realisierung haben die meisten Punkte einen Kostenaspekt, wie aus der
folgenden Aufstellung ersichtlich wird.

Allgemeine Kosten fiir:

< 20 kWp >20 kWp
Flachdach 1.000 € 800 €
Schragdach 1.400 € 1.200 €
Inkl. Gerist +200 €
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Die PV-Anlagen werden abhangig von der Dachflache und GréRe, sowie den technischen
Madglichkeiten ausgelegt, wobei das Ziel der jeweiligen AnlagengroéfRe eine Maximierung ist, bei
der die gesamte PV-Anlagenleistung Uber den Hauptstrang des Netzbetreibers abgeleitet werden
kann.

Fiir die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung im Green Finance-Projekt wird vorerst von einer PV-
Anlagengréf3e von 20 kWp ausgegangen. Damit setzt man voraus, dass nur Projekte mit dieser
Minimalleistung erreichtet werden und gréBere Anlagen dann sowieso noch wirtschaftlicher sind.
Jedenfalls wiirde man auf die Errichtung von Anlagen mit einer geringenen Spitzenleistung
vorerst verzichten.

Die PV-Anlagen werden als Voll- oder UberschuReinspeiser installiert, jedenfalls ist entscheidend,
dass die Mieter im jeweiligen Gebaude auch in den Genuss des Stroms mittels einer GEA
kommen kdnnen.

In weiterer Folge kommt das Projekt zur Herausforderung, dass viele der relevanten Gebaude
Uber grolRe technische Herausforderungen beim Dach verfligen.

Die reine Umsetzung auf Flachdachern, wie in den Workshops und Gesprachen erfahren und von
Investoren oder Anlagenerrichtern gewtlinscht, spiegelt aber nicht die Realitat der
Bestandsgebaude wider.

Im direkt untersuchten Projektgebiet gab es kein einziges mogliches Flachdach! Vielmehr stellt
sich die Frage nach der Qualitat und des Alters der Schragdacher:

o Welleternit

e Eternit-Schindeln
e Blechfalz - Trapez
e Blech-Schindeln

e Ton- oder Betonziegel

Wie erfolgt dann die Errichtung?

Fur die Errichtung ist ein Projektteam zu installieren. Dieses Team wird im Umfeld des KEM-
Managements angesiedelt.

e Hauptverantwortung: Geschaftsfiihrer der KEM GMBH

o Projektleiter: technisch verantwortlicher Mitarbeiter

e Externe Partner: Statiker, Elektriker, Netztechniker

e Externe Partner: Errichtungsfirmen mit Rahmenvereinbarungen

Die technischen Parameter sollen - so weit méglich — direkt durch das Team erhoben und
abgearbeitet werden. Sonderthemen wie Dachstatik, elektrotechnische Sonderfragen usw.
mussen durch externe Experten zugekauft werden. Jedenfalls soll das Ausschreiben der PV-
Anlagen, die Vergabe, sowie die Begleitung der Errichtung intern durchgefiihrt werden.

Wann integrieren wir PV-Speicher?
Die Nutzung von Speichern kann auf drei Arten erfolgen:
e Innerhalb eines Verbrauchszahlers
e Innerhalb einer GEA
¢ Innerhalb einer lokalen oder regionalen Energiegemeinschaft

Die Integration von Speichern macht aus unserer Sicht nur insofern Sinn, wenn diese eine
Lastverschiebung innerhalb des Gebaudes ermdglichen und dabei entweder die
Lastverschiebung einer Energiedienstleistung, eines gro3en Verbrauchers oder eine GEA starken
soll.
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Da dies bei Volleinspeisern bei einer GEA bislang keinen Sinn macht, wirde die
Speicherintegration erst mit einer PV-Netz-Nutzung innerhalb der EEG/BEG sinnvoll sein. Dies ist
bei EEGs in Niederosterreich bei der NETZ NO bis zu einer SpeichergréRe von 250 kWh
mdglich. Dazu fehlt es jedoch derzeit an einer geeigneten Energiemanagement-Software, die
eine kostenglinstige Tag/Nachtsteuerung erméglichen wiirde.

Es macht jedenfalls keinen Sinn, die Speicher auf Verdacht in die EEG zu entleeren, wenn in
spateren Abendstunden noch erhdhter Strombedarf im Gebaude besteht. Ahnlich verhlt es sich
auch bei der Beladung der PV-Speicher. Es misste eben auch da sowohl eine funktionierende
Echtzeitmessung als auch eine treffsichere Prognose fir die folgenden Stunden geben.

Somit bleibt zum jetzigen Zeitpunkt einzig die Moglichkeit dort einen Speicher zu errichten, wo die
GMBH oder die Genossenschaft zusatzliche Energiedienstleistungen anbietet, insbesondere:

e E-Ladestationen

e Heizung mittels Warmepumpen

Diese Sektorlibergreifenden Energiedienstleistungen sind nicht der Standardfall fir diese
Geschéftsidee, kdnnen spater aber in der Umsetzung sehr wichtig fiir den Geschéftserfolg
werden.
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5 SWOT-Analyse

Es war nicht die Aufgabe eine SWOT-Analyse Uber die generelle Technologie der PV
durchzuflhren oder im Bericht niederzuschreiben. Es ist klar, dass die PV ihre Nachteile bei der
Planungssicherheit von Strom hat, dass es im Winter eine deutlich reduzierte Produktion und in
der Nacht keinen Strom gibt. Auf diese Aspekte ist man nicht eingegangen, sondern hat sich auf
den Aspekt der Nutzung im mehrgeschossigen Wohnbau konzentriert.

Das Projektteam ist in einem internen Workshop der Thematik nachgegangen und hat dabei
versucht, die einzelnen Aspekte zu isolieren und einzeln zu betrachten. Ziel dabei war sowohl
eine isolierte Betrachtungsweise wie auch eine komplexe Verknupfung unterschiedlicher
Teilaspekte zu erreichen, um die Geschaftsidee auf ihre Praxistauglichkeit und
Problemlésungsorientierung zu testen.

Die folgenden Seiten sind eine Darstellung der Vor-und Nachteile der Geschéftsidee, sowie eine
Niederschrift von Erklarungen zur Geschéaftsidee.

Allgemeine Feststellung zu PV im mehrgeschossigen Wohnbau

Photovoltaik auf mehrgeschossigem Wohnbau ist eine effiziente Méglichkeit, die Nutzung
erneuerbarer Energien in stadtischen Gebieten zu férdern. Diese Art der PV-Installation kann
sowohl auf Dachern als auch an Fassaden von Mehrfamilienhdusern angebracht werden. Im
Vergleich zu Einfamilienhausern gibt es jedoch einige Besonderheiten, die bei der Planung und
Umsetzung berlicksichtigt werden mussen.

Vorteile der Photovoltaik auf mehrgeschossigem Wohnbau:

1. Platzersparnis:
In dicht besiedelten stadtischen Gebieten, wo der Platz fiir Solaranlagen begrenzt ist,
bietet der Dachraum von mehrgeschossigen Gebauden eine wertvolle Ressource fiir die
Installation von PV-Anlagen.

2. Energieeffizienz und Nachhaltigkeit:
Die Nutzung von Sonnenenergie auf mehrgeschossigen Wohngebauden tragt zur
Reduktion von CO,-Emissionen und verringert den Energiebedarf aus fossilen Quellen.

3. Kostensenkung fiir Mieter und Eigentiimer:
Durch die Nutzung von Solarstrom kann der Stromverbrauch von Gebauden optimiert
werden, was zu einer Reduzierung der Energiekosten fiihrt. Uberschissiger Strom kann
entweder ins Netz eingespeist oder fir den Eigenbedarf verwendet werden.

4. Erhoéhung des Immobilienwerts:
Der Einbau von Solaranlagen erhéht die Attraktivitat eines Gebaudes und kann den Wert
und die Rentabilitat einer Immobilie steigern, insbesondere in Zeiten steigender
Energiekosten und wachsender Nachfrage nach umweltfreundlichen Lésungen.

Nachteile der Photovoltaik auf mehrgeschossigem Wohnbau:

1. Platzmangel:
Auf mehrgeschossigen Gebauden steht oft nur begrenzte Dachflache fir eine groRRere
Anzahl an darunter liegenden Wohnungen zur Verfiigung. Dies kann auf3erhalb des
Sommers dazu fuhren, dass der Einzelne kaum noch etwas von der PV-Anlage profitiert.

2. Hohere Installationskosten:
Die Installation von Photovoltaik auf mehrgeschossigen Wohngebauden kann teurer sein
als auf Einfamilienhausern, insbesondere wenn spezielle Losungen fur die Montage oder
die Integration in die Gebaudearchitektur erforderlich sind.
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3.

Wartungskosten:

Die Wartung und Instandhaltung einer PV-Anlage auf mehrgeschossigen Gebauden kann
kostspieliger sein, da der Zugang zur Dachflache oder zu den Fassaden schwieriger ist,
insbesondere bei hohen oder schwer zuganglichen Gebauden.

Koordination bei Mehrparteienhdusern:

In Wohngebauden mit mehreren Eigentiimern oder Mietparteien kann die
Entscheidungsfindung schwierig sein. Die Zustimmung aller Parteien zur Installation einer
Photovoltaikanlage auf dem Dach ist oft ein langwieriger und komplexer Prozess.

Einwirkungen durch Wind und Wetter:
Besonders auf hochgelegenen Dachern kénnen starker Wind und extreme
Wetterbedingungen zusatzliche Belastungen fir die PV-Anlage darstellen.

Risiken bei der Umsetzung:

1.

Dachflache und Ausrichtung:

Die Dacher mehrgeschossiger Gebaude sind oft durch benachbarte Bauwerke, Baume
oder andere Hindernisse beschattet, was die Solarernte beeintrachtigen kann. Eine
optimale Ausrichtung und Neigung der Module ist notwendig, um die Effizienz zu
maximieren.

Genehmigungen und rechtliche Rahmenbedingungen:

In stadtischen Gebieten kann die Installation von Photovoltaikanlagen an Fassaden oder
Dachern genehmigungspflichtig sein. Es missen Bauvorschriften,
Denkmalschutzvorgaben oder asthetische Vorgaben beachtet werden.

Kosten und Finanzierung:

Die anfanglichen Investitionskosten fiir die Installation von PV-Anlagen kénnen hoch sein,
obwohl die langfristigen Einsparungen und die Verfligbarkeit von Férderungen oder
steuerlichen Anreizen diese in vielen Fallen ausgleichen kénnen.

Technische Integration:

Die Integration von Photovoltaik in bestehende Gebaude kann technische
Herausforderungen mit sich bringen, insbesondere in Bezug auf die Verkabelung, die
Anbindung an das Stromnetz oder die Integration in die bestehende Infrastruktur der
Gebaude.

Wartung und Instandhaltung:

Mehrgeschossige Gebaude haben oft spezielle Anforderungen an Wartung und Zugang,
was die Instandhaltung der PV-Anlagen erschweren kann. Insbesondere in héheren
Stockwerken kénnte der Zugang fur Reparaturen oder Reinigungsarbeiten problematisch
sein.

Bedrohungen:

1.

Technologische Obsoleszenz:

Die schnelle Entwicklung neuer Solartechnologien kénnte dazu flihren, dass altere
Anlagen schneller an Effizienz verlieren oder veraltet sind, was zusétzliche Investitionen
in Modernisierungen erforderlich machen kénnte.

Streitigkeiten bei der Verteilung von Strom:

In Mehrparteienhausern kann die Verteilung des erzeugten Stroms auf verschiedene
Mieter oder Eigentiimer zu rechtlichen und organisatorischen Konflikten flhren,
insbesondere wenn es um die Nutzung des Eigenstroms oder die Verteilung der
Investitionskosten geht.

Vandalismus und Diebstahl:

PV-Anlagen auf Dachern von Mehrfamilienhausern kdnnen anfallig fir Vandalismus oder
Diebstahl von Modulen und Komponenten sein, was zusatzliche Sicherheitsmallnahmen
erforderlich machen kann.
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4. Anderungen in der Gesetzgebung, der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder

der Forderpolitik:
Anderungen in der Politik oder in den Férderprogrammen kénnen die Wirtschaftlichkeit
von PV-Projekten beeintrachtigen.

Potenziale fiir die Zukunft:

1.

Biirgerenergieprojekte:

In Mehrfamilienhdusern kénnen sogenannte "Blirgerenergieprojekte" entstehen, bei
denen mehrere Parteien (z.B. Mieter, Eigentimergemeinschaften) gemeinsam von der
Photovoltaikanlage profitieren.

Integration in Fassaden:

In dicht bebauten stadtischen Gebieten, in denen die Dachflachen begrenzt sind, kénnen
auch gebaudeintegrierte Photovoltaiksysteme (BIPV) eine wichtige Rolle spielen. Diese
Systeme sind in die Architektur des Gebaudes integriert, zum Beispiel als Solarfenster
oder Solarmodule an der Fassade.

Energie-Communities:

Mehrgeschossige Gebaude oder ganze Wohnanlagen kénnten zu kleinen "Energie-
Communities" werden, in denen Solarenergie lokal erzeugt und gemeinsam genutzt wird,
was insbesondere flr Stadtbewohner von Vorteil ist, die nicht (iber eigene Grundstiicke
oder grofe Dachflachen verfligen.
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6 Rechtliche Aspekte und Vertragsgestaltung

Im Zuge des Projektes ergaben sich Fragestellungen in den folgenden Bereichen:

Wohnbaugesetz
Gemeinde-Ordnung
ELWG
Konsumentenschutz
Genossenschaftsrecht

In der Vertragsgestaltung gab folgende Vertrage, auf die nun auch noch naher eingegangen wird:

Contracting-Vertrag, Pachtvertrag (Anhang 1) oder ein Dienstbarkeitsvertag
Vereinbarungen fir GEA, EEG und fir BEG (Anhang 2)
Finanzierungsvertrag

Statuten flr eine Genossenschaft (Anhang 3)

Beteiligung geman Sale- und Lease-Back (Anhang 4)

GMBH-Statuten (Anhang 5)

Contracting-oder Pacht-Vertrag

Mit den Gebaudeeigentiimer wird ein Dachnutzungs- und Gestattungsvertrag abgeschlossen,
sowie ein PV-Contracting-Vertrag. Laut Abstimmung mit KPMG handelt es sich hier in seinen
eigentlichen rechtlichen Grundziigen um einen Pachtvertrag.

Diese Vereinbarungen regeln die Rechte und Pflichten, sowie das Verhaltnis zueinander. Zentrale
Punkte werden hierbei sein:

¢ Die neue Gesellschaft finanziert und errichtet die PV-Anlagen (eigentlich unabhéngig von
der Anzahl anTeilnehmer*Innen).

e Nach einer Betriebsdauer geht die Anlage in den Besitz des Gebaudeeigentumers Uber.
Die Bedingungen dieses Ubergangs werden im Green-Finance-Projekt definiert. Dazu
gehdren unter anderem

o Dauer des PV-Contractings (vermutlich zwischen 12 und 20 Jahren)

o Regeln wie die Mieter nach Ende des Contractings in den Fruchtgenuss der PV-
Anlage kommen. (Gedanke: Wenn die PV-Anlage am Ende des Contractings
wirtschaftlich amortisiert ist, so miisste dem Mieter der PV-Strom zu einem Preis
zu stehen, der lediglich Administration, sowie Reparatur/Service-Kosten
beinhaltet)

Zwischen wem wird der Contracting-Vertrag geschlossen und was muss er abbilden?

Der PV-Contracting-Vertrag ist ein Vertrag, bei dem die Genossenschaft als der sogenannte
Contractor (Contracting-Geber) auftritt und die Planung, Errichtung, Betrieb und Wartung einer
PV-Anlage Ubernimmt, wahrend der Wohnbautrager (Dacheigentiimer) das Dach zur Verfligung
stellt.

Ublicherweise zahlt der Contracting-Nehmer (direkter Verbraucher des Stroms) entweder eine
festgelegte Gebuihr oder einen Anteil am Energieertrag fur die Nutzung der erzeugten
Solarenergie. Nun unserem Fall ist die Refinanzierung der PV-Anlage ja mit dem
Geschéaftsmodell einer dsterreichischen Art von ,Mieterstrommodell* angedacht und somit nicht
durch den Contracting-Nehmer selbst. Dieser ware hier zb. der Gebaudeeigentiimer, also der
Wohnbautrager.

Der Contractor Gibernimmt die Finanzierung der gesamten Anlage und erhalt daflir eine
regelmaRige Zahlung (hier eben durch das Geschaftsmodell und die Beziehung zu den
Mietern/Wohnungsnutzern).
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Der Contracting-Nehmer kann durch folgende Moglichkeiten profitieren:

e Dachmiete
e Ginstigen Strom
e Langfristiger Eigentumsibergang

6.1 Merkmale und Aufbau eines PV-Contracting-Vertrags

Vertragsparteien:

Contractor oder Contracting-Geber (Anbieter): Die Genossenschaft, die die Photovoltaikanlage
plant, finanziert, installiert und betreibt.

Contracting-Nehmer (Kunde): Wohnbautrager, eine Kommune oder eine andere Institution, die
von der Photovoltaikanlage profitieren mdchte, ohne selbst in die Anschaffung und den Betrieb zu
investieren.

Leistungen des Contractors:

Planung und Installation: Der Contractor ibernimmt die Planung der PV-Anlage, einschliellich
der Berechnung des Energiebedarfs, der Auswahl der geeigneten Komponenten (Module,
Wechselrichter etc.) und der Installation der gesamten Anlage.

Betrieb und Wartung: Der Contractor sorgt fiir den Betrieb der Anlage, Gberwacht die Leistung
und Ubernimmt die Wartung. Dies umfasst auch Reparaturen, regelmafige Inspektionen und die
Sicherstellung, dass die Anlage optimal arbeitet.

Finanzierung: Der Contractor finanziert die Anschaffung der Anlage, sodass der Kunde keine
groRen Anfangsinvestitionen leisten muss.

Zahlungsstruktur:

Einspeisevergutung oder Strompreis-Modell: Der Kunde bezahlt einen Preis pro erzeugter
Kilowattstunde (kWh) Solarstrom, der durch die PV-Anlage erzeugt wird. Der Preis kann
entweder variabel oder festgelegt sein.

Laufzeit des Vertrags:

Die Vertragslaufzeit eines PV-Contracting-Vertrags ist oft lang, typischerweise zwischen 10 und
20 Jahren. Dies entspricht der Lebensdauer der PV-Anlage, wobei die Vergltung im Laufe der
Zeit an die Ersparnisse durch den erzeugten Solarstrom gekoppelt sein kann.

Eigentum der Anlage:

Wahrend der Vertragsdauer bleibt der Contractor in der Regel Eigentiimer der
Photovoltaikanlage. Nach Ablauf des Vertrags kann der Kunde die Anlage oft zu einem Restwert
kaufen oder der Contractor entfernt die Anlage.

Betrieb und Wartung:

Der Contractor tibernimmt nicht nur den Aufbau, sondern auch die Wartung und den Betrieb der
PV-Anlage, was bedeutet, dass der Kunde sich keine Sorgen um Reparaturen oder die
Funktionsfahigkeit der Anlage machen muss.
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Energieerzeugung und Verbrauch:

Der Kunde nutzt den erzeugten Strom direkt vor Ort. Uberschiissiger Strom, der nicht bendtigt
wird, soll an die eigene BEG bzw. ins 6ffentliche Netz eingespeist werden.

Alternative dazu ist ein Dienstbarkeitsvertrag fiir Dachmiete

Eine Alternative zum Contracting-Vertrag ware ein Dachmiet-Vertrag. Ein Mustervertrag findet
sich auf der Webseite der PV Austria unter https://www.pvaustria.at/wp-content/uploads/Miet-und-
Dienstbarkeitsvertrag.pdf

Technisch und inhaltlich gibt es allerdings wenig Unterschiede zum Contractingvertrag, soweit die
Interessen der beiden Vertragspartner ahnlich gelagert sind, als beim Nutzungsvertrag.

6.2 Vereinbarungen fur GEA und fur BEG

Hier handelt es sich generell um Ableitungen der Mustervertrage, welche seitens des Klima- und
Energiefonds auf www.energiegemeinschaften.gv.at abrufbar sind. Die hier dargestellten Vertrage
wurden bereits mit einer Gemeinde im Detail besprochen und so von Seiten der KPMG als
umsetzbar bestatigt:

e Vereinbarung tber fur die Zurverfligungstellung der Betriebs- und Verfligungsgewalt
e Energie- und Leistungsbezugsvereinbarung

GEA - Gemeinschaftliche Erzeugungsanlage

Fur den Betrieb einer gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage (GEA) muss keine eigene
Rechtsform gegriindet werden.

Bestimmte Inhalte missen aber jedenfalls in einem ,Errichtungs- und Betriebsvertrag“ geregelt
werden, das schreibt § 16a Abs 4 EIWG 2010 vor. Der Vertrag wird zwischen den
Teilnehmerlnnen und — wenn vorhanden — einem/einer externen Betreiberln bzw. einem/einer
Errichterln geschlossen.

Der PV-Strom soll in erster Linie den Mietern zugutekommen. Dazu werden PV-Strom-
Teilnahmevertrage gemafl ELWG §16a erstellt. Die Mieter*Innen haben dabei das Recht jederzeit
in eine Vereinbarung ein- bzw. auszusteigen. Diese Teilnahme hat keinen Einfluss auf deren Wahl
eines Stromlieferanten, sondern regelt lediglich die Nutzung der PV-Anlage am Dach.

Ein Vertrag fur die Stromlieferung im Sinne der GEA findet sich im Anhang 2.

BEG - Biirgerenergiegemeinschaft

Fur die Griindung einer Blrgerenergiegemeinschaft in Form einer Genossenschaft konnen die
Statuten im Anhang als Grundlage genitzt werden. Sie enthalten die wesentlichen
energierechtlichen und genossenschaftsrechtlichen Bestimmungen.

Zudem finden sich die Vertrage zu Betriebs- und Verfliigungsgewalt sowie zur Energielieferung im
Anhang.

Steuerliche Relevanz bei einer Vereinbarung iiber fiir die Zurverfiigungstellung der
Betriebs- und Verfiigungsgewalt?

Bei der Vereinbarung Uber flr die Zurverfiigungstellung der Betriebs- und Verfligungsgewalt ist
eine Bestandsvertragsgebuhr fallig, da bei dieser Vereinbarung es sich um die Vereinbarung der
Uberlassung der Betriebs- und Verfiigungsgewalt durch den Eigentiimer der PV-Anlage bzw.
durch den Pachter der PV-Anlage an die EEG handelt.
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Da die Vereinbarung sowohl Elemente eines Pachtvertrages als auch Elemente einer
Stromlieferung beinhaltet, kbnnte die Finanzverwaltung von einem Bestandsvertrag ausgehen.

In diesem Fall unterliegt der Vertrag einer Bestandsvertragsgebuhr in Hohe von 1% der
Bemessungsgrundlage. Bei unbefristeten Vertragen ist die Bemessungsgrundlage der dreifache
Jahreswert, bei befristeten Vertragen der vervielfachte Jahreswert, maximal der 18-fache
Jahreswert.
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7  Finanzierungsmodell

Es wird davon ausgegangen, dass es insgesamt 12,5 Mio. € an Investitionen gibt. Die KEM
GmbH verfiigt selbst Uiber kein Kapital. Daraus ergibt sich, dass der Finanzierungsbedarf bei 12,5
Mio. € liegt, welche durch Eigenmittel und Fremdmittel zu tragen sein werden.

Die Investition erfolgt innerhalb der Genossenschaft, welche sowohl der KEM GmbH, sowie
Investoren eine Beteiligung ermdglicht und gleichzeitig auch die Méglichkeit einer
Fremdfinanzierung zulasst.

Die Finanzierungsstruktur ist als folgender Mix geplant, wobei die PV-Anlage zwar im Eigentum
der Genossenschaft sein wird, jedoch die einzelnen Module verleast sind:

a. Eigenmittel von Genossenschaftsmitgliedern
b. Eigenmittel durch Blrgerbeteiligung
c. Fremdkapital durch Darlehen und Kredite

Es wird davon ausgegangen, dass es keine Férderungen fir das Projekt gibt.

Es wird darauf hingewiesen, dass Eigenmittelfinanzierung mittels Einlagen durch
Genossenschaftsmitglieder erwiinscht sind. Hinsichtlich einer Vergabe von teuren
Nachrangdarlehen durch die Gesellschafter wird dies von den Revisionsverbanden kritisch
gesehen, wenn es am Finanzmarkt gunstigere Finanzierungen gibt.

Biirger*innenbeteiligung

Die Gemeinden wiinschen sich eine Birger*Innen-Beteiligung und Partizipation der Bevolkerung.
Dabei spielt in Niederdsterreich das Produkt der NO Landesregierung und ENU eine bedeutende
Rolle: Sonnenkraftwerk ist ein anerkannter und positive besetzter Prozess. (siehe

https://www.sonnenkraftwerk-noe.at)

Dabei haben Birger*Innen die Méglichkeit in einem Sale-&Lease-Back einzelne PV-Module zu
kaufen und sie erhalten dann UGber einen Zeitraum eine Riickzahlung inklusive Rendite.

Die ENU setzt solche Prozesse auf, allerdings muss die gesamte Abwicklung inklusive die
Auszahlung und Betreuung der Teilnehmer*innen tber den Projekttrager laufen. Generell handelt
es sich hier um eine glinstige Finanzierungsform von Fremdmitteln, die eigentlich geringe
Sicherheiten von den Schuldnern abverlangt.

Zudem ist es ein vor allem gesellschaftlich anerkanntes Finanzierungsintrument, da es seitens
der NO Landesregierung regelmafig beworben wird.

Die Kosten und Aufwande der Finanzierung liegen neben der Verzinsung in der Verwaltung,
bestehend aus Vertragsbearbeitung, Kontakt und Zahlungsverkehr. Die Kosten dafiir werden
Uber den Finanzierungsplan gedeckt. Die exakten Ablaufe und Qualitatserfordernisse sind aber
projektspezifisch oder standortspezifisch festzulegen. Jedenfalls ist dieser Aufwand eine eigene
Kostenposition fiir das Projekt.

Finanzmarkt

Andererseits stellen diese Beteiligungen Eigenmittel im Sinne der Banken-Finanzierung da und
sind daher auch attraktiv flir eine Kombination Eigen- und Fremdmittelfinanzierung. Aus den
Gesprachen mit lokalen Banken kann festgehalten werden, dass diese nicht abgeneigt sind, ein
entsprechendes Projekt zu finanzieren. Entscheidend hierbei kdnnte am Ende auch die
Projektsumme sein, denn aus Sicht der Taxonomie, sind solche Finanzierungen fir Bank hochst
attraktiv.

Im Zuge des Projektes wurde sowohl mit der Sparkasse Herzogenburg als auch der Raiffeisen
Revisionsverband NO-Wien gesprochen. Dabei geht es um die Rolle der Projektfinanzierung,
sowie die Fragestellung einer genossenschaftlichen Abwicklung.
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Besonders auffallig ist hier allerdings, dass gerade bei einer genossenschaftlichen Abwicklung
eine sehr glnstige Finanzierung im Sinne des Finanzmarktes zu gewahrleisten ist, um nicht
vereinzelte Genossenschaftsmitglieder schlechter zu stellen. Revisionsverbande achten sehr
darauf, dass auch deren Businessplane flr Genossenschaften nach dem eigenen Schema
erstellt werden und ein Businessplan fiir das PV-Contracting-Modell so integriert wird, dass es zu
keinem ungleichen Verhalten gegeniber den verschiedenen Genossenschaftsmitgliedern kommt.

Taxonomie

In diesem Zusammenhang ist die PV-Taxonomie besonders relevant fiir Investoren, Entwickler
und politische Entscheidungstrager, da sie hilft, nachhaltige und umweltfreundliche Technologien
zu fordern und zu definieren.

Die Taxonomie bei Photovoltaik ist eine zielgerechte Einteilung von PV-Technologien. Sie ist ein
wichtiges Finanzwerkzeug, um die verschiedenen Arten von Photovoltaikanlagen und deren
Einsatzmdglichkeiten, Leistungseigenschaften und umweltfreundliche Aspekte zu unterscheiden.

Als Finanzierungsinstrument gibt es die sogenannte EU-Taxonomie fir nachhaltige Investitionen.
Diese beurteilt Tatigkeiten und Technologien, die zur Erreichung der Klimaziele beitragen oder in
schadlich sein kénnen. Im Sinne der EU-Taxonomie ist ,nachhaltig gut.

In Bezug auf Photovoltaik bedeutet dies, dass Investitionen in PV-Technologien als nachhaltig
gelten, wenn sie bestimmte Umweltstandards erfiillen, wie z.B. die Vermeidung von CO,-
Emissionen und die Forderung erneuerbarer Energien. Jedoch konnte man bis zur Fertigstellung
des Businessplans keine konkreten Aussagen zu einem Vorteil flir das Projekt aufgrund der
Taxonomie erarbeiten. Vielmehr zeigt sich, dass die Banken bei dieser Thematik noch sehr
verhalten sind.

Somit — in der Theorie gilt : ,Die Taxonomie bei Photovoltaik-Projekten bringt bedeutende
Finanzierungsvorteile, indem sie den Zugang zu griinen Finanzinstrumenten, glinstigeren
Finanzierungskonditionen und Férdermitteln erleichtert. Sie bietet eine klare Orientierung fiir
Investoren und Finanzinstitute, stérkt das Vertrauen und tragt dazu bei, das Risiko zu verringern.
Zudem kénnen Unternehmen, die die Taxonomie-Kriterien erfiillen, von steuerlichen Anreizen,
Marktvorteilen und langfristiger Rentabilitét profitieren.” (zitiert aus Internet)

In der Praxis konnte das fiir kleine Projekte nicht festgestellt werden. Es gibt nur grof3e Pilotprojekte in
diesem Zusammenhang, wie spanische EU-Green Bonds-Projekte oder Projekte der Deutschen Bank
usw.

Fazit: Ein Projekt in dieser maximalen Grof3e kdnnte bei entsprechender organisatorischer Aufstellung
in der Lage sein, mittels der EU-Taxonomie eine gunstigere Finanzierungsform zu erwirken. Dabei
kdnnten allerdings die kleinstrukturierten Einzelprojekte eher hinderlich sein.
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8 Betrieb

Eine besondere Herausforderung wird der Betrieb darstellen. Wobei man den Betrieb
unterschiedlich verstehen kann.

e Betrieb der KEM GmbH
e Betrieb der Genossenschaft
e Betrieb der GEAs/BEG

Betrieb der KEM GmbH

Betrachten wir zuerst den Betrieb der KEM GmbH im Kontext dieses Geschaftsmodells. Durch
ihre guten Kontakte zu den Gemeinden, die Nahe zu Institutionen und Organisationen, wird die
KEM GmbH zentrale Bedeutung fiir die Akquisition der Gebaude sein.

Der Kontakt zu den Wohnbautragern, den Gemeinden und den Birgern ist zeitaufwendig und
kann durch Synergien mit bestehenden Auftragen erledigt werden. Nur so ist es moglich, dass
der dort notwendige Aufwand Uberhaupt realisierbar bleibt.

Gerade in diesem Netzwerk liegt der zentrale Wettbewerbsvorteil der KEM und gibt ihre die
Gewissheit, dass Projekte erfolgreich realisiert werden konnen.

Anders verhalt es sich dann im Grunde in einer Erweiterung, wenn das ,Projektgebiet”
ausgedehnt wird. Es stellt sich dann die Frage, ob es weitere KEM-Organisationen braucht, um
dann gleich erfolgreich expandieren zu kénnen oder ob es andere Motivationen oder
Rahmenbedingungen gibt, welche dann zum Tragen kommen.

Betrieb der Genossenschaft

Es stellt sich die Frage ,was die Vorteile einer Genossenschaft® sind. Diese wird deshalb gewahit,
um eine breite Bereitschaft zur Teilnahme zu ermdglichen. Dadurch kdnnen rascher mehr
Gebaude gefunden werden und gleichzeitig bietet es eine bessere Diversifizierung und
Risikostreuung.

Der Betrieb in der Genossenschaft teilt sich in

e Errichtung der PV-Anlagen

e Finanzierung der PV-Anlagen

e \Vertragsgestaltung und Erfillung der vertraglichen Inhalte im Contracting (zb
Rechnungslegung)

e Abwicklung der GEAs inklusive Verrechnung an die Teilnehmer
Management der Genossenschaft und

e Betreuung der Akteure

Zum technischen Betrieb gehort die permanente Uberwachung der PV-Anlagen und die
Entwicklung eines Energiemanagements.

Sowohl fir die GEA als auch fir die BEG sind die aktuell zur Verfligung stehenden Auswertungen
seitens der EDA und der NETZ NO nur teilweise akzeptabel. Aus verschiedenen Gesprachen mit
etwaigen Dienstleistern konnte bisher noch kein Uberzeugendes Tool gefunden werden.

Zum jetzigen Zeitpunkt ist hier noch ein enormes Entwicklungspotential vorhanden, dass bei
einer raschen Umsetzung noch einige unvorhergesehene Kosten mitbringen durfte.

Es ist auch zu beachten, dass laut Norm elektrotechnische Anlagen zumindest alle 5 Jahre zu
kontrollieren sind. Dieser Zeitraum kann abhangig von Risiko auch reduziert werden.

Weniger Bedeutung hat eine etwaige Verschmutzung der PV-Module. Reinigungen mussen
deutlich seltener durchgefiihrt werden, als zumeist prognostiziert.
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Es wird darauf hingewiesen, dass es trotz einer Vereinbarung tber die Verfligungsgewalt in
Osterreich (iblich ist, dass sdmtliche technische betrieblichen Tatigkeiten durch den Eigentiimer
oder den Gebaudeeigentimer durchgefiihrt werden und eben nicht durch die
Energiegemeinschaft, auch wenn dies die Vereinbarung oftmals anders darstellt.

Betrieb der GEAs/BEG

Der Betrieb regelt sich eigentlich durch die gesetzlichen Vorgaben im EIWG und den
dazugehorigen Vertragen. Natirlich hat das Geschaftsmodell einen starken Verbund
unterschiedlicher Strukturen und es ist damit unerheblich, wo die Dienstleistungen erbracht
werden, entscheidend ist nur, dass darauf weder vergessen wird, noch es zu einer doppelten
Erbringung kommt.

Innerhalb der GEAs und BEG findet jedenfalls die Verbrauchsverrechnung zu den Produzenten
und Konsumenten statt.

Die regelmalige Abrechnung der Stromteilnehmer*Innen, sowie das Management des Betriebs
ist herausfordernd. Es ist davon auszugehen, dass dies nicht nur einiges an Ressourcen
verlangt, sondern eben auch eine Mindestanzahl an Projekten bendtigt. Die korrekte Festlegung
dieses Wertes, sowie einer richtigen Cashflow-Rechnung sind wesentliche Punkte in der
Wirtschaftlichkeitsberechnung. Es ist davon auszugehen, dass diese Arbeit Software unterstiitzt
zu erfolgen hat.
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9 Markt

Die Gemeinden im Unteren Traisental und Fladnitztal méchten so rasch als mdglich auf eine
Summe von rund 8.000 MWh an PV-Strom flr lhre Eigennutzung kommen. Somit sollten
insgesamt rund 8 bis 10 MW Uber diesen Prozess installiert werden. Dies waren am Ende bis zu
300 PV-Anlagen und einer Gesamtinvestition von rund 12 Mio. € netto ohne das hier PV-Speicher
bericksichtigt sind.

Diese Anzahl an Anlagen ist durchaus plausibel, zumal viele Zinshauser tiber mehrere Stiegen
und sogar Grundstiicksiiberschreitungen verfiigen und es hier zu mehreren PV-Anlagen auf
einem Dach kommen wird.

Die Projektregion teilt sich in drei Abschnitte:

o KEM-Region Unteres Traisental & Fladnitztal
o Niederdsterreich
e Osterreich

Zwar ist der erste Fokus der 10 Gemeinden ihr Regionalgebiet, allerdings zeigt sich schon im
Vorfeld zur Vorbereitung, dass ein erheblicher Kostenblock im Betrieb liegen wird. Schon daher
braucht es mittelfristig eine gewisse ,Projektgroe” zur Abwicklung.

Anlagenausbauplan:

e Etappe von 2025 bis 2027: 50 PV-Anlagen in der KEM-Region und in ,befreundeten
Gemeinden®

o Etappe von 2027 bis 2030: 100 PV-Anlagen

o Etappe von 2030 bis 2035: 150 PV-Anlagen

Andere Parameter fiir die Wirtschaftlichkeitsberechnung:

durchschnittliche Anlagengrof3e: 30 kWp

durchschnittliche Errichtungskosten Uber den gesamten Zeitraum 1.300 €/kWp
Netto-Preis fir den Verkauf von Strom in der GEA: 17 Cent/kWh

Netto-Preis fir den Verkauf von Strom in der BEG: 10 Cent/kWh

Spezifische Kosten flir den Betrieb der GEAs bzw. BEG: 2 Cent/kWh
Contracting-Laufzeit: 20 Jahre

Inflation von 3%pa

AFA: 20 Jahre

Eigenkapital-Finanzierung flr Investoren und im Burgerbeteiligungsprozess: 5,5%pa

9.1 Marktsondierung

Die Marktsondierung erfolgte bei Wohnbautragern, welche vor allem Mietobjekte zur Verfligung
stellen, da man bei parifizierten Miteigentimergemeinschaften erhebliche Risiken in der
Projektkoordination erwartet hat. Denn in Wohngebauden mit mehreren Eigentiumern oder
Mietparteien kann die Entscheidungsfindung schwierig sein. Die Zustimmung aller Parteien zur
Installation einer Photovoltaikanlage auf dem Dach ist oft ein langwieriger und komplexer
Prozess.
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Auf die Gruppe der in Frage kommenden Wohnbaugesellschaften ist man teilweise schon in der
Projekteinreichung zu gegangen. Somit hatte man schon im Vorfeld LOls mit Wohnbautrager
abgeschlossen. Es zeigte sich im Zuge der Studie, dass sadmtliche Wohnbautrager schon aktuelle
Bedurfnisse zur Errichtung von PV-Anlagen haben. Allerdings wird dabei heute in 2
unterschiedlichen Kategorien gedacht:

e Bestandsgebaude

e Neubau

Wahrend die Errichtung von PV-Anlagen im Neubau bei tiber 80% der Gebaude umgesetzt wird,
werden bisher kaum PV-Anlagen auf Bestandsgebaude errichtet. Im Zuge der Marktsondierung
wurden Interviews mit Wohnbautrager geflihrt, dabei zeigte sich folgende deutliche Aussage:

Fur die Errichtung von PV-Anlagen auf Bestandsgebauden gibt es aktuell 2 Griinde, weshalb
deren Ausbau zuruckbleibt. Wesentlich ist, dass es innerhalb der Wohnbautrager ein Personal
gibt, das Uber freie Ressourcen verfiigt, um PV-Anlagen auf bestehenden Wohnbauten zu
errichten.

Zudem ist es eben deutlich teurer, wenn weder eine Leerverrohrung vorhanden, noch eine
entsprechende Dachqualitat vorhanden ist und die Errichtung nur unter schwierigen oder
kostspieligen Bedingungen (Absturzsicherung, Baugerust, etc.) erfolgen kann. Bei
Bestandsgebauden fehlt somit die Motivation als auch der Businesscase fir die
Wohnbaugesellschaften.

Bei Neubauten ist die Situation ganzlich anders.

Die Errichtung von PV-Anlagen im Neubau ist Teil der Projektierung und Errichtung des
Gebaudes. Somit verliert sich der Projektaufwand fir den Bauherrn im Gesamtprojekt und wird
mitumgesetzt.

Des Weiteren ist die PV-Anlagen entweder schon Teil der Baugenehmigung oder zumindest sind
die Vorkehrungen flr eine spatere Umsetzung (Leerverrohrung, Dachstatik, etc.) bereits
mitvorzusehen. Somit ist die Errichtung selbst der geringere Aufwand. Aulerdem zeigt sich, dass
die PV-Technologie nun deutlich anerkannter ist und auch unabhangig vom gerade glltigen
Strompreis akzeptiert.

Besonders auffallig ist, dass zum Startzeitpunkt der Studie alle PV-Anlagen als
UberschulReinspeiser auf den Allgemeinstrom im Geb&ude ausgelegt waren, wahrend sich dies
bis zum Studienende im Sommer 2024 deutlich in Richtung Volleinspeiser als GEA gedreht hat.

9.2 Erkenntnisse aus den Workshops

Ziel war es am Ende samtliche Wohnbautrager und Eigentimer von mehrgeschossigen
Miethdusern anzusprechen und einzuladen. Eine Anzahl an interessierten Unternehmen wurden
bereits starker fokussiert:

e NBG - Niederdsterreichische Gemeinnltzige Bau — und Siedlungsgenossenschaft fur
Arbeiter und Angestellte reg. Gen.m.b.H

¢ Allgemeine gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft St. Polten
o Pielachtal Gemeinnltzige Bau- und SiedlungsgmbH
e GEBOS, Gemeinniitzige Baugenossenschaft Osterr. Siedler und Mieter reg. Gen.m.b.H.

o GWS, Gemeinnitzige Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Neunkirchen reg.
Gen.m.b.H.

e EGW Erste gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft mbH
¢ BUWOG Group GmbH
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Nicht mit allen konnten GUberzeugende Gesprache gefiihrt werden und es zeigte sich vor allem,
dass es fir die gemeinnitzigen Wohnbautrager nicht méglich sein wird, sich direkt in der
Genossenschaft zu beteiligen. Anders verhalt es sich mit rein privat finanzierten Wohnbautragern.

In Kooperation mit der Stadt und der Sparkasse Herzogenburg wurden Wohnbautrager zu einem
Workshop eingeladen. Um das Thema breiter aufzustellen, wurden neben den PV-Anlagen im
mehrgeschossigen Wohnbau auch noch der Stromverwendung, insbesondere als Ladestrom
mitbearbeitet. Die Wohnbautrager zeigten sich interessiert.

il

Weitere Workshops fanden gemeinsam mit Entscheidungstragern niederésterreichischer
Gemeinden statt. Aufgrund des grof3en Interesses interessieren sich bereits jetzt im Vorfeld des
Projektes andere Gemeinden (ua. Krems, Ober-Grafendorf, usw.) an dem Projekt. Es wirde Sinn
machen, diese in die Interkommunale Kooperation zu integrieren. Allerdings ging es hier
ebenfalls um die Dacher von Wohnhausanlagen, wie zb. in Ober-Grafendorf, Traismauer oder
Zwentendorf.

Aus den Workshops war klar ersichtlich, dass Wohnbautrager ein grof3es Interesse am Thema
PV haben. Die Griinde sind unterschiedlich, haben jedoch kaum etwas mit einer
Interessensvertretung im Sinne der Wohnungsnutzer zu tun. Davon ausgenommen sind es
Entscheidungstrager auf Gemeindeebene, welche sehr wohl eher an die Wohnungsnutzer
denken:

Private Wohnbautrager:

Interesse bei PV liegt an der technischen Aufwertung des Gebaudes oder an der wirtschaftlichen
Nutzung der Dachflache

Kommunale Wohnbautrager:
Interesse liegt bei der Zurverfligungstellung von ginstigem Strom fiir die Wohnungsnutzer

Eine auffallige Entwicklung wahrend der Studienphase war, dass zu Beginn eine geringere
Bereitschaft zur kostenlosen Zurverfigungstellung von Dachflachen gegeben war. Dies anderte
sich im Laufe das Kalenderjahres 2024. Es ist aber anzumerken, dass gleichzeitig mit der
Steigerung der Bereitschaft fur kostenlose Dachflachen die Mdglichkeit zur Netzeinspeisung
reduziert wurde. Letzteres verschlechterte die Umsetzungsmdglichkeit deutlich.
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Mit den Wohnbautragern wurden in Workshops und in Interviews Projektdetails besprochen.
Jedenfalls besteht in allen Bereichen ein Interesse an der Thematik. Komplexer wird es bei der
Frage, wer an welcher konkreten Projektumsetzung Interesse hat.

Interesse an PV im Neubau liegt bei 100%. Viele Wohnbautrager sehen hier aber einen reinen
Wettbewerbsmarkt.

Interesse an PV bei Bestandsgebaude liegt bei 67%. Dort zahlt das Geschaftsmodell. Die
Nachfrage der Ubergabe der PV-Anlage nach 15 Jahren war weniger interessant. Eher wollte
man sofort einen Dachzinspacht.

Des Weiteren konnte aus den Gesprachen mit Wohnbautragern folgendes zusammengefasst
werden:

o Die Umsetzung von PV-Projekten beim Neubau ist unproblematisch und wird zumeist
durch den Wohnbautrager selbst durchgeflhrt

¢ Die Umsetzung von PV-Projekten an Bestandsgebauden ist grundsatzlich moglich, wird
aber durch die Vorstellungen der Wohnbautrager (hinsichtlich Miete) erschwert und ist in
der Realisierung massiv vom technischen Zustand des Objekts abhangig.

¢ Wenn es eine positive Umsetzungsprognose gibt, dann gibt es kaum gewerbliche
Mitbewerber als Konkurrenz. Allerdings zeigt sich, dass in den meisten Fallen die
externen Hausverwaltungen die gréfite Konkurrenz darstellen und diese ein Interesse an
einer eigenen Realisierung haben.

Was macht die Hausverwaltungen zu so einer starken Konkurrenz?

Die Tatsache, dass die Hausverwaltung das Objekt kennt und mit den Wohnungsnutzern bereits
in einem Geschéaftsverhaltnis steht, macht die Abrechnung einer GEA fir die Hausverwaltungen
einfach und kostenglinstig administrierbar. Die monatlichen Kosten einer GEA sind fir den
einzelnen Wohnungsnutzer verschwindend im Vergleich zu anderen Kosten (Betriebskosten,
Heizung, Rucklagen, etc.). Zudem hat die Hausverwaltung hier bereits einen SEPA und kann ihre
inneren administrativen Aufwande ebenfalls in die Betriebskosten legen.

Als externer Anbieter hat man diese Mdglichkeit nicht und muss daher seine betrieblichen
Aufwande auf den Strompreis in der GEA (oder auch EEG, BEG) aufschlagen. Diese Kosten
erhéhen den Strompreis, welcher wiederum mit dem Marktpreis vom gewerblichen Stromanbieter
in Konkurrenz steht.

Aus den Gesprachen mit Wohnbautragern und Hausverwaltungen lasst sich zusatzlich folgender
sehr wichtiger Aspekt fur eine erfolgreiche Projektumsetzung mithehmen: In der Projektidee sind
wir davon ausgegangen, dass man die PV-Anlagen Uber einen gewissen Zeitraum betreibt und
diese danach in das Eigentum der Wohnbautrager tGibergehen. Dieser interessante Marktvorteil
sollte helfen, dass der geschaftliche Erfolg schnell beschleunigt und ein grolieres Interesse
privater Dacheigentiimer vorhanden ist. Es zeigt sich aber schnell, dass die Hausverwaltungen
sehr gut mit diesem Angebot mithalten kénnen und auch gewerbliche Anlagenerrichtern dieses
Angebot machen kénnen.

Aus den Gesprachen wurde daher klar, dass man mit dem Geschaftsmodell bei der aktuellen
wirtschaftlichen Praxis keine Exklusivitat bei privaten Wohnbautragern erreichen kann. Anders
verhalt es sich bei kommunalen Wohnbautragern, die ein Naheverhaltnis haben.

Aus den Gesprachen mit den Wohnbautragern konnten trotzdem die folgende relevante Anzahl
an Gebauden fiir eine Detailanalyse in Betracht gezogen werden:

e Stadt Traismauer: 16
e Stadt Herzogenburg: 11
¢ Gemeinde Zwentendorf: 6
e Gemeinde Pottendorf: 9
e Stadt Ebreichsdorf: 5
e Gemeinde Ober-Grafendorf: 3
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10 Anlagendesign

Bei Anlagendesign ging man der Frage nach ,was die ideale Anlagengréf3e ist. Dazu wurden
verschiedene Parameter evaluiert und dann kategorisiert.

Die Installation von Photovoltaikanlagen auf mehrgeschossigen Wohngebauden bietet Potenzial
fur nachhaltige Energiegewinnung, bringt jedoch eine Reihe von Herausforderungen mit sich, die
sowohl technischer als auch organisatorischer Natur sind. Um diese zu Uberwinden, bedarf es
einer sorgfaltigen Planung, Abstimmung mit den Eigentimern und der Bertcksichtigung der
spezifischen baulichen Gegebenheiten.

Unterschiedliche Betrachtungsweisen zum Anlagendesign:
e Strombedarf der Wohnungsnutzer am Standort
o Eigenbedarf des Hauses und Netzanschluss
e Nutzbare Dachflache bzw. Gebaudestruktur
o Kostengunstigste Umsetzung
e Mdglichkeiten zur Lastverschiebung durch Speicher

o Moglichkeiten zusatzlicher Dienstleistungen durch Sektorkopplung (Warmeverkauf,
Ladestrom)

So kénnen PV-Anlagen angebracht werden:

Dachflache:

Auf mehrgeschossigen Gebauden steht oft nur begrenzte Dachflache fir Photovoltaikanlagen zur
Verfiigung. Insbesondere bei dichten Stadtgebieten oder alteren Bauten kann der Platz fiir eine
grélRere PV-Anlage knapp sein, was die Effizienz der Stromerzeugung beeintrachtigt.

Balkone und Fassaden:

Bei Gebauden mit kleinen oder nicht gut ausgerichteten Dachern kénnen Balkone oder Fassaden
als alternative Flachen genutzt werden. Diese sind jedoch oft schwieriger zu gestalten und bieten
nicht die gleiche Energieerzeugung wie ein gut platziertes Dach.

Weitere Aspekte, die fiir das Anlagendesign relevant sind, lauten:
Hier kdnnen vor allem technische und bauliche Herausforderungen genannt werden.

Statik des Gebaudes:

Vor der Installation muss geprift werden, ob die Gebaude statisch in der Lage sind, das Gewicht
der Photovoltaikanlage zu tragen. Besonders bei alteren oder nicht fir die Installation von PV-
Anlagen vorgesehenen Gebauden kann dies zu unerwarteten baulichen Anpassungen fihren.

Dachschutz und Haltbarkeit:

Eine Photovoltaikanlage kann das Dach des Gebaudes starker beanspruchen, insbesondere bei
alteren Dachern. Es ist wichtig, sicherzustellen, dass keine Lecks oder andere Schaden am Dach
entstehen, was zusatzliche Kosten verursachen kann.

Ein Thema, welches man im Zuge des Projektes ebenfalls ausgeblendet hat, waren Gebaude mit
asthetischen Vorgaben: In vielen urbanen Gebieten gibt es strenge Regeln hinsichtlich der
auleren Erscheinung von Gebauden, was zu Einschrankungen bei der Installation von PV-
Systemen fiihren kann. Insbesondere in denkmalgeschiitzten Gebieten sind die Mdglichkeiten
zur Installation von Photovoltaik oft stark eingeschrankt.
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11 Konzept der Stromvermarktung

In der Geschéaftsidee stellt das Konzept zur Vermarktung des produzierten Stroms die einzige
Einnahmequelle dar. Die Moglichkeiten des § 16 des Elektrizitatswirtschafts- und
Organisationsgesetzes (ELWG)? erlauben es den Strom direkt zu vermarkten und nicht nur
anonym an Strommarkt abzugeben.

Der § 16 ELWG sorgt daflr, dass private Betreiber von Photovoltaikanlagen nicht nur das Recht
auf Netzzugang haben, sondern dies auch zu fairen und transparenten Bedingungen tun kénnen.
Der Zugang zum Netz ermdglicht es ihnen, ihren Gberschissigen Strom zu verkaufen und
dadurch Einnahmen zu erzielen. Insgesamt starkt dieser Paragraph die Position von kleinen
Erzeugern auf dem Strommarkt und sorgt fir mehr Planungssicherheit und Chancengleichheit.

11.1 Gemeinschaftliche Erzeugungsanlage

Den grofiten Vorteil bietet dem Investor einer PV-Anlagen im mehrgeschoRigem Wohnbau, wenn
er diese PV-Anlage als ,Gemeinschaftliche Erzeugungsanlage” konzipiert und somit den
Wohnungsbesitzern barrierefreien Zugang zur PV-Stromproduktion ermdéglicht, vor allem durch
die gemeinsame Nutzung der Infrastruktur und die damit verbundene Reduzierung der Kosten.
Es ermdglicht somit auch eine verbesserte Wirtschaftlichkeit und Unabhangigkeit von
Strompreisschwankungen.

Die wichtigsten Merkmale einer GEA sind bekannt. Aspekte wie die Nutzung des Stroms ohne
Netzgebihren fir Teilnehmer, welche am selben Grundstlick wohnen, sind bekannt und missen
in dieser Arbeit nicht ndher erlautert werden.

Was sind die technischen und rechtlichen Rahmenbedingungen fiir eine GEA?

Teilnehmer und Organisation:

Um eine gemeinschaftliche Erzeugungsanlage zu betreiben, miissen sich die Teilnehmer
grundsétzlich dber den gemeinsamen Betrieb und die Verteilung der erzeugten Energie einigen.
Das erfolgt haufig durch Vertrage oder Vereinbarungen.

Energieverteilung:
Es gibt mehrere Modelle, wie die Energie verteilt werden kann: dynamisch und statisch.

Stromnetzanbindung und Einspeisung:

Die gemeinschaftliche Erzeugungsanlage kann entweder direkt an das o6ffentliche Stromnetz
angeschlossen werden oder als UberschuReinspeiser. Uberschiissige Energie kann ins
offentliche Netz eingespeist werden, und es gibt hierfur festgelegte Vergltungen, die entweder
direkt mit dem eigenen Energieversorger vereinbart oder (iber die OMAG geregelt sind.

Was ist das typische Szenario fiir eine GEA in diesem Modell?

Mehrfamilienhduser oder Wohnanlagen:
Mehrere Haushalte in einem Gebaude oder in einer Siedlung kénnten eine gemeinsame
Photovoltaikanlage auf dem Dach betreiben, deren Strom von allen Bewohnern genutzt wird.

8§16 ELWG betrifft die Zugangspflicht zum Netz und regelt, wie Netzbetreiber anderen Unternehmen den
Zugang zu den Stromnetzen gewahren mussen. Es geht darum, dass Betreiber von Stromubertragungs-
und -verteilernetzen ihre Netze fur den Wettbewerb 6ffnen und den Zugang zu den Netzen fair und
diskriminierungsfrei gestalten mussen.
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Dabei wird die PV-Anlage als 10 Gemeinden
UberschuReinspeiser aus
gelegt und kann damit eine
zusatzliche
Energiedienstleistung, wie
den Betrieb einer
Warmepumpe oder einer
Ladestation vorab
mitbedienen.

Birgerbeteiligung

Die Gemeinschaftlichen
Erzeugungsanlagen werden
in diesem Business Case
dynamisch ausgelegt, so
erhalten alle Mieter auf

derselben

Grundstiicksnummer den :
gleichen anteiligen Strom je Strombezieher mittels
nach deren unmittelbaren Mieterstrommodell
Bedarf.

Jene nichtverbrauchte Strommenge, die dariiber hinaus nicht am Grundstlick genutzt wurde,
gelangt in die eigene BEG bzw. wird ins &ffentliche Netz verkauft.

Die primare Stromvermarktung in der Geschaftsidee baut somit primar auf einer
Gemeinschaftlichen Erzeugungsanlage in einem Art ,6sterreichischen Mieterstrommodell” auf,
welches mit einer BEG kombiniert wird!

11.2 Burgerenergiegemeinschaft

Die BEG hat wegen der Komplexitat der Mehrfachnutzung andere Teilnehmer als die GEAs. Das
sind also Abnehmer, die nicht am Grundstiick der PV-Anlagen verbrauchen und aus anderen
Interessen daran teilnehmen.

Das primare Interesse liegt hier bei den Gemeinden mit ihren eigenen Verbrauchern. Ziel ist ja,
dass die BEGs PV-Strom aus eigen investierten Anlagen zu den eigenen Verbrauchern liefert, um
einen hohen Eigenstrombedarf zu erreichen und die Wertschépfung direkt zu geniel3en.

Im Falle der Modellregion handelt es sich dabei um insgesamt 400 Zahlpunkte. Diese kénnen nur
dann alle genutzt werden, wenn der Verwaltungsaufwand im eigenen Unternehmen liegt und dort
im finanziellen Aufwand mitgetragen wird. Ansonsten reduziert sich die Moglichkeit einer
realistischen Nutzung auf unter 100 Zahlpunkte, da eben 75% der Verbraucher einen
modellierten BEG-Stromanteil von unter 30 € pro Jahr hatten.

In solchen Fallen kann dann die Abwicklung nicht durch Externe erledigt werden, welche ja
Kosten von rund 20 € pro Zahlpunkt und Jahr verursachen.

BEG versus EEG

Die Entscheidung zur BEG liegt daran, dass es ist untersuchten Gebiet, welches auch die
Grundlage fiir die Umsetzung bildet, zumindest 4 Umspannwerke gibt.

Da man darlber hinaus auch Interesse von Gemeinden aus anderen Gebieten Niederdsterreichs
hat, liegt es nahe, dass bereits ab Geschaftsbeginn auf eine BEG anstelle von EEGs gesetzt
wird.
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12 Organisations- und Managementstruktur

Die Struktur unterscheidet in
e Organisation des KEM-Vereins
e Grindung der KEM GmbH
e Grindung der Genossenschaft
e Aufbau mehrerer GEAs
e Aufbau der BEG, sowie

,ﬁ, - o .- Gemeinden
—— KEM-Verein ~Bai®  KEM GMBH  Genossenschaft | Wohnbautrager
10 Gemeinden P 2 Investoren

Bevélkerung

12.1 Organisation im KEM-Verein

Die Organisation im Verein entspricht den Ublichen Strukturen:
e Generalversammlung der Mitglieder (hier 100% 6ffentliche Gebietskdrperschaften)
e Vorstand

e Rechnungsprifer

Der KEM-Verein Modellregion Unteres Traisental und Fladnitztal wird 100% Gesellschafter der
KEM GMBH. Damit wird die Hauptaufgabe des Vereins die Wahrung der Gesellschafter-
Interessen und die Erflillung des Vereinszwecks. Dieser wird nétigenfalls angepasst.

Es ist der Plan, die GroRRe des Vereins auf 10 Mitgliedsgemeinden zu belassen. Diese nehmen
alle Einfluss und vertreten gemeinsam die Gesellschafter-Interessen.

Der Vereinsvorstand wird von den Burgermeistern gestellt. Hier ist der Plan, dass es alle 3 Jahre
zu einem FlUhrungswechsel kommt, damit eine Kontinuitat bei der Betreuung der Gemeinden
gewahrleistet ist und ein stabiler Entwicklungsprozess voranschreitet.

12.2 Management in der KEM GmbH

Die KEM GmbH hat nur einen Gesellschafter — der Verein. Die GMBH ist gewerblich tatig und
wird mehrere Geschaftszweige verfolgen:

e Durchfiihrung von technischen Planungsleistungen und Begleitung von konstruktiven
Leistungen

¢ Ausflhren von betrieblichen Tatigkeiten im kommunalen Umfeld, mit den Schwerpunkten

Energie

Technische Anlagen und Gebaude
Wasser

Fuhrpark

Versorgung und Entsorgung

O O O O O
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e Beteiligung an Unternehmen und somit Durchfihrung von Investitionen

o PV-Contracting
o GEAs, EEGs, BEG

Um diese Tatigkeiten ausiiben zu kénnen, sind zumindest 2 Gewerbeberechtigungen notwendig:
e Handel mit Waren aller Art (zb. fiir Sale- und Leaseback-Modelle bei PV-Projekten)
e Ingenieurburo

Somit braucht es zumindest einen gewerberechtlichen Geschéaftsfiihrer im Angestelltenverhaltnis.
Die Managementstruktur baut auf den bereits vorhandenen Personen auf, welche derzeit in der
KEM tatig sind. Fir diese Funktion des Geschaftsflhrers ist der aktuelle Modellregionsmanager
DI Alexander Simader vorgesehen.

Ziel ist eine schlanke Struktur.

Beschreibung von Alexander Simader
geboren: 1969, Wels
wohnhaft: Fels am Wagram
Abschluss an der Universitat der Bodenkultur (DI) und Technische Universitat Wien (MSc.)
o Kulturtechnik und Wasserwirtschaft (BOKU, 1998)
o Renewable Energy in Central and Eastern Europe (TU, 2008)
Im Modellregionsmanagement tatig seit 2010
o KEM-Manager seit 2010
e zusatzlich KLAR-Manager seit 2017

Das Team der KEM GmbH wird zudem noch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben, welche
folgende Fachschwerpunkte mitbringen:

¢ Bioressourcen-Management
o Elektrotechnik und Energiemanagement
¢ Datenmanagement

¢ Kommunaltechnik

12.3 Organisationsstruktur der Genossenschaft

Die Organisation einer Genossenschatft ist in der Regel klar auf die Prinzipien der
demokratischen Mitbestimmung und der gemeinsamen wirtschaftlichen Férderung ausgerichtet.
Die wichtigsten Segmente einer Genossenschaftsstruktur sind

e Generalversammlung der Mitglieder

o Vorstand (Vorsitzender, Stellvertreter, Kassier)
e Aufsichtsrat

e Revision bzw. Rechnungspriifung

e Beirate
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Die Generalversammlung ist die héchste Ebene der Organisation. Sie wahlt den Vorstand und
den Aufsichtsrat. Sie entscheidet Gber den Jahresabschluss und die Statuten.

Der Vorstand fuhrt die Geschéafte der Genossenschaft und setzt die Beschlisse der
Mitgliederversammlung um. Der Vorstand nominiert einen Geschéaftsfihrer, der sich fir die
strategische Planung, Fihrung der operativen Tatigkeiten, Finanz- und Risikomanagement
verantwortlich zeichnet.

Der Aufsichtsrat ist ein von der Generalversammlung eingesetztes Kontrollorgan. Er Gberwacht
die Tatigkeit des Vorstands und stellt sicher, dass dieser im Interesse der Genossenschaft
handelt. In groRen Genossenschaften kann der Aufsichtsrat auch strategische Entscheidungen
mit beeinflussen.

Wie die genaue Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrates aussehen wird, ist derzeit noch
offen. Jedoch mdochten man hier auch eine externe Besetzung, wie etwa Experten, welche im
Zuge des Green Finance-Projektes mitgewirkt haben.

Die Revision bzw. Rechnungspriifung der Genossenschaft soll durch externe Fachexperten
durchgefihrt werden, welche Uber die Kompetenzen eines Wirtschaftsprifers verfligen.

Es ist geplant, dass es Beirate zu den unterschiedlichen Fachbereichen in der Genossenschaft
geben wird:

e Finanzierung und Investitionen

e PV-Errichtung

e PV-Betrieb

e Wohnbau-Netzwerk

o GEA-Programm

o BEG-Programm

e Kommunales Strommanagement

¢ Rechtliche Beratung

12.4 Organisation und GEA-Management

Der Strombezug Uber die GEA wird eben von einem externen Anbieter (Genossenschaft)
ermoglicht.

Die Organisationen der verschiedenen Gemeinschaftlichen Erzeugungsanlagen werden daher
lose Zusammenschliisse geplant, wobei es nicht vorgesehen ist, dass Mitglieder in den GEAs
auch Teilnehmer in der Genossenschaft werden und einen Genossenschaftsanteil zeichnen
massen.

Wohnungsbesitzer oder Wohnungsmieter erhalten keine Mitbestimmungsrechte Gber den Betrieb
der GEA. Sie haben nur ein Stromgenussrecht. Etwaige Eigentumsrechte oder
Anlagenbetriebsrechte an der PV-Anlage sind dann nur Uber eine Teilnahme an der
Genossenschaft Uber die Generalversammlung mdglich.

Es handelt sich hier also um ein flexibles Modell, bei dem der Stromverbraucher selber
entscheiden kann, ob er Genossenschaftsmitglied wird.

Das Management jeder einzelnen GEA wird zu einem Pool geblindelt und ber die
Genossenschaft betrieben. In der Praxis ist es so, dass dieses GEA-Pool-Management Uber die
KEM GmbH durchgeflihrt wird. Verrechnungssysteme werden von externen zugekauft.

Anmerkung:
Die Pilot-GEA wurde bereits gegriindet am Standort Traismauer, Wiener Stralle 13.
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12.5 Organisation und Management einer Burger-Energiegemeinschaft

Der Strombezug in der BEG ist nur Genossenschaftsmitgliedern vorbehalten. Dazu gehéren
vorallem die teilnehmenden Gemeinden, welche zumindest jeweils 10 Genossenschaftsanteile
zeichnen werden.

Weiters wird die KEM GmbH fir ihre Energiedienstleistungen (Ladestrom, Heizen mittels
Warmepumpe) Strom aus der BEG beziehen.

Das Management der BEG, sowie das Datenmanagement und die Verrechnung werden tber die
KEM GmbH durchgefihrt. Die BEG (,Traisenstrom®) wurde bereits gegriindet.

12.6 Zeitplan der Umsetzung

Das Projekt ist soweit auf Schiene als die BEG, sowie die erste GEA bereits gegriindet sind. Im
nachsten Schritt soll im 1. Halbjahr 2025 die Griindung der KEM GmbH erfolgen.

Die Detailgesprache mit dem Genossenschaftsverbanden lGber die Griindung beginnen Ende
2024.

Die Auswahl fiir die ersten PV-Anlagen ist bereits getroffen. Diese werden in den Orten der
Modellregion allerdings auch bereits dartber hinaus umgesetzt werden.

Dazu sind Rahmenvereinbarungen mit den Wohnbautragern in Vorbereitung.

12.6.1 Gantt-Diagramm
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Green Finance Teil A erl.

Grundung BEG erl.

Grundung GEA 1 erl.

Grundung GMBH

Grundung Genossenschaft

Bau von PV-Anlagen 40 60 90 90 90
Betrieb 40 100 190 280 370
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13 Bericht zur Taxonomie-Konformitat

Der vorliegende Bericht bewertet die Taxonomiekonformitat von Photovoltaik-Projekten auf
mehrgeschossigem Wohnbau fur GEA und BEG gemaR der EU-Taxonomie flr nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten. Ziel des Berichts ist es, zu prifen, inwieweit die Installation und der Betrieb
von Photovoltaikanlagen auf mehrgeschossigem Wohnbau sowie die Lieferung von Solarstrom
an Mieter und Wohnungseigentimer den Kriterien der EU-Taxonomie entsprechen, insbesondere
im Hinblick auf die Umweltziele der Taxonomie.

Die Taxonomie-Verordnung regelt unter welchen Bedingungen eine Wirtschaftstatigkeit als
Okologisch nachhaltig gilt. Sie definiert zu diesem Zweck detaillierte Kriterien, die erfiillt werden
missen.®

Diese technischen Bewertungskriterien werden in der ergdnzenden Delegierten Verordnung und
deren Anhangen?? speziell fir Klimaschutz ! und Klimawandelanpassung *? naher beschrieben.

Im Rahmen des Klimafonds-Programms “Green Finance® ist eine fundierte Ersteinschatzung der
Taxonomiekonformitat anhand der relevanten technischen Kriterien durch den Antragsteller
vorgesehen. In dieser Ersteinschatzung ist nachvollziehbar darzustellen, ob das eingereichte
Vorhaben die fiir dieses Klimafonds-Programm relevanten technischen Kriterien der EU-
Taxonomie erfullt.

Taxonomiekonformitat ist grundsatzlich dann gegeben, wenn durch die Wirtschaftstatigkeit des
eingereichten Vorhabens unter anderem

o ein wesentlicher Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele der Taxonomie-
Verordnung geleistet wird

e und gleichzeitig kein anderes Umweltziel erheblich beeintrachtigt wird '

Generell ist die Taxonomiekonformitat Gber die folgenden Punkte, wie auch unterhalb ausfihrlich
beschrieben, darzustellen:

a. Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit mit dem NACE-Code Error! Bookmark not defined.

b. Beschreibung des technischen Kriteriums ,wesentlicher Beitrag zu den Umweltzielen*
Klimaschutz und/oder Klimawandelanpassung

c. Beschreibung des technischen Kriteriums ,Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen
der weiteren Umweltziele*

d. Forderung der Kreislaufwirtschaft

°Verordnung (EU) 2020/852, Artikel 3 - Kriterien: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DE/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852&from=de#fd1e1704-13-1

10 Delegierte Verordnung (EU) fiir Klimaschutz und Klimawandelanpassung zur Ergénzung der Taxonomie-
Verordnung https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=P| _COM:C(2021)2800&from=EN

11 Anhang 1 zur Delegierten Verordnung — Klimaschutz: https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:d84ec73c-c773-11eb-a925-

0laa75ed71a1.0014.02/DOC 2&format=PDF

12 Anhang 2 zur Delegierten Verordnung — Klimawandelanpassung: https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:d84ec73c-c773-11eb-a925-

0laa75ed71a1.0014.02/DOC 3&format=PDF

13 Artikel 9 — Umweltziele: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DE/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852&from=de#td1e1847-13-1

14 Daruber hinaus missen gemaB Taxonomie-Verordnung vom Unternehmen soziale Mindestschutzstandards
eingehalten werden: OECD Leitsatze fur multinationale Unternehmen, UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, ILO — Kernlibereinkommen (Artikel 18 — Mindestschutz https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DE/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852&from=detfd1e2637-13-1).
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13.1 Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit

ONACE-CODE
35.1 Elektrizitdtsversorgung
35.11 Elektrizitdtserzeugung

Das Ziel ist PV-Contracting im Mehrparteien-Wohnbau aufzubauen. Die Wirtschaftstatigkeit
bezieht somit auf die Installation, Wartung, Reparatur von Technologien fir erneuerbare Energien
und die damit verbundene Erzeugung von erneuerbarer Energie. Die Finanzierungsmodelle
kénnen auch dazu flihren, dass je nach gewahlter Form die Parteien des Wohnbaus Eigentiimer
(z.B. Sale-and-Lease back) der PV-Module werden, womit sich faktisch die Tatigkeit auf Beratung
und Organisation des Modells beschranken wiirde. Allerdings wiirde man betrieblich die
Verantwortung Uber die Sonnenkraftwerke behalten und somit schlussendlich die Verantwortung
Uber die Produktion erneuerbarer Energie haben.

Generell wird durch das Geschaftsmodell der Ausbau der erneuerbaren Energieversorgung
vorangetrieben, womit nicht nur der unmittelbare Eigenversorgungsgrad steigt, sondern vor allem
der CO2-Ausstol’ durch Vermeidung von Stromimporten oder auch die dsterreichische Produktion
von nicht klimaneutralen Strom sinkt.

Des Weiteren entspricht dies der Kategorie 4.1 gemaR Anhang 1 der Europaische Kommission -
zur Erganzung der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates
durch Festlegung der technischen Bewertungskriterien.

13.2 Kriterien fur okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten

Das Geschaftsmodell bzw. die Wirtschaftstatigkeiten leistet einen wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz und zu einer guten Klimawandelanpassung, da die Tatigkeit die Kategorie 4.1
gemal Anhang 1 (Europaische Kommission - zur Ergédnzung der Verordnung (EU) 2020/852 des
Europaischen Parlaments und des Rates durch Festlegung der technischen Bewertungskriterien)
Stromerzeugung mittels PV und somit das technische Kriterium erflllt.

13.2.1 Klimaschutz

Die Geschéaftsidee leistet einen deutlichen Beitrag zur Emissionsminderung. Photovoltaikanlagen
erzeugen erneuerbare Energie, die in der Regel zur Reduktion von Treibhausgasemissionen
beitragt. Im Fall von Gemeinschaftlichen Erzeugungsanlagen kann der direkte Verbrauch von
Sonnenstrom durch die Bewohner die Emissionen aus fossilen Brennstoffen im Strommix
verringern.

Die Aktivitat muss dazu beitragen, die Emissionen von Treibhausgasen zu verringern. PV-
Anlagen sind nach den Anforderungen der EU-Taxonomie als emissionsmindernde Technologie
anerkannt. Die Installation und der Betrieb einer PV-Anlage auf einem Mehrfamilien-Wohnbau
erfullen somit das Kriterium der Férderung von Klimaschutz.

13.2.2 Anpassung an den Klimawandel

Das Geschaftsmodell leistet einen deutlichen Beitrag zu einer guten Anpassung. PV-Projekte auf
mehrgeschossigem Wohnbau kénnen indirekt zur guten Anpassung an den Klimawandel
beitragen, indem sie die Widerstandsfahigkeit der Energieversorgung auch iin Zeiten des
Klimawandels erhéhen. Solche Systeme bieten eine dezentrale Energiequelle und sind somit
weniger anfallig fir Stérungen im zentralen Netz, die durch extreme Wetterereignisse aufgrund
des Klimawandels verursacht werden kénnen.
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Obwohl die EU-Taxonomie vorrangig den Fokus auf den Klimaschutz legt, gibt es auch Kriterien
zur guten Anpassung an den Klimawandel, etwa im Hinblick auf die Erhéhung der Resilienz
gegenuber extremen Wetterereignissen. Die Dezentralisierung der Stromversorgung durch PV-
Geschaftsmodelle tragt zu einer stabileren Energieinfrastruktur bei, was als ein Beitrag zur guten
Anpassung an den Klimawandel gewertet werden kann.

Es muss aber darauf verwiesen werden, dass die Erhéhung von Extremwetterereignissen auch
zu einer Verstarkung von Hagelniederschlag fihren kann. Diesem ist bei einer Erflillung des
Kriteriums mit einer Bertcksichtigung der Qualitat der Solarzellen (Hagel-Widerstandsklasse) zu
begegnen.

13.3 Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen der weiteren
Umweltziele

Das Geschéaftsmodell hat keine negativen Auswirkungen auf andere Umweltziele: Die Nutzung
von PV-Strom zur Stromerzeugung verursacht keine direkten negativen Auswirkungen auf andere
Umweltziele wie Wasserressourcen, Boden oder Biodiversitat. Der Bau und Betrieb von PV-
Anlagen ist in der Regel umweltfreundlich, vorausgesetzt, die Installation erfolgt unter
Berucksichtigung von Umwelt- und Naturschutzaspekten (z. B. durch die Vermeidung von
Eingriffen in empfindliche Okosysteme).

13.4 Forderung der Kreislaufwirtschaft

PV-Anlagen kénnen auch im Hinblick auf die Kreislaufwirtschaft eine Rolle spielen. Viele
Photovoltaikanlagen kénnen nach ihrer Lebensdauer recycelt werden, und der wachsende Markt
fur Solarmodule umfasst zunehmend MalRnahmen zur Entsorgung und zum Recycling von
Solarzellen. Dafiir ist in Osterreich unter anderem die Elektro Recycling Austria - ERA GMBH?®
zustandig.

13.5 Fazit zur EU-Taxonomie:

Die Installation und der Betrieb von Photovoltaikanlagen im mehrgeschossigen Wohnbau erflllen
die Mindestanforderungen der EU-Taxonomie sowohl beim Kriterium der Reduktion von
Treibhausgasemissionen und tragen zur Dekarbonisierung des Stromsektors bei, als auch beim
Kriterium einer guten Anpassung an den Klimawandel, sofern bei der Installation und dem Betrieb
von Photovoltaikanlagen auf die Einhaltung von Umweltstandards geachtet wird.

'S https://www.era-gmbh.at/
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14 Businessplan

14.1 Businessplan Einzelanlage

Fur die Erstellung des Businessplan wurde zunachst eine Anlage mit 30 kWp exemplarisch
kalkuliert. Es wurde mit folgenden Voraussetzungen kalkuliert:

30 kWp mit Anschaffungskosten von EUR 1.200,-- je kWp bzw. EUR 36.000,--
Gesamtkosten incl. Montage

Im betroffenen Haus wird Strom von 20 Wohneinheiten mit durchschnittlich taglich je 5 kWh
Eigenverbrauch bezogen — somit werden 100 kWh von der GEA verbraucht.

Die weitere Produktion wird in das 6ffentliche Stromnetz eingespeist.

Von Seiten der GEA werden 15 Cent je kWh zuzilgl. USt an die Mieter verrechnet. Da hier
keinerlei zusatzliche Netzgebiihren oder Abgaben anfallen, ist dies ein attraktiver Preis fiir
die Mieter.

Der Produktionsiberschuss wird zu 9 Cent in die BEG verkauft.
Im ersten Jahr wurde aufgrund der Installation nur eine Produktion von 50 % angenommen
Die Indexierung der Preise erfolgt mit einer angenommenen Inflation von 3 % p.a.

Die Finanzierung erfolgt mit 3 % Verzinsung und einer Laufzeit von 15 Jahren. Zum
Vergleich werden fiir eine Beteiligung an den Sonnenkraftwerken des Landes NO bei einer
Laufzeit von 10 Jahren 1,75 % Verzinsung ausgeschiittet.

Als laufende Kosten wurden folgende Positionen berlicksichtigt:

e Versicherung 0,3 % oder rund EUR 110,-- - dies wurde mit einer Versicherung
abgeklart

e Laufende Instandhaltung 1 % der Investitionskosten
e Buro- und Verwaltungsaufwand EUR 700,-- p.a. fur die Verrechnung mit den Mietern

e Spesen des Geldverkehrs: im ersten Jahr fir die einmalige Organisation der
Refinanzierung EUR 2.000,--; in den weiteren Jahren EUR 200,--

Investitionen:

PV GmbH

Investitionen 2025

Abschreibung in
Investitionen Anlagevermégen kWp Anzahl Paneele  Kosten (je kWp) Betrag Jahren e
PV Paneele incl. Unterkonstruktion, 30 67 1200,00 36 000,00 20
Wechselrichter, Elektroinstallationsmaterial
Montage
Gesamt Anlagevermogen 36 000,00
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Produktion einer einzelnen PV-Anlage:

Die Verteilung der Stromproduktion wurden gemaf den fiir Niederdsterreich typischen Verlauf je Monat angenommen, wo als Szenario die jahrliche
Stromproduktion von 1100 kWh je installiertes kWp angenommen wurde.
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Aufgrund der oben angefiihrten Verteilung ergibt sich eine Produktion je Monat zwischen 30 kWh und 130 kWh je Tag. Dies fiihrt zu einer
Monatsproduktion von bis zu 4.000 kWh oder einer Gesamtjahresproduktion von 33.000 kWh bei einer 30 kWp-PV-Anlage. Der Verlauf wird in der
folgenden Grafik dargestellt.

Produktion gesamt bei Installation von 30 kWp
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Die Produktions- und Umsatzplanung Iasst sich wie folgt zusammenfassen:

Die monatliche Produktion kommt Ublicherweise durch in etwa 1/3 der Tage — somit ca. 10 Tagen je Monat — mit einer Uberdurchschnittlichen Produktion

von ca. 35 % zustande. Damit ist bei den restlichen Tagen von einer leicht unterdurchschnittlichen Produktion auszugehen. Bei einem ,Eigenverbrauch®

durch die GEA (bei 20 Wohneinheiten und 5 kWh/Tag je Wohneinheit) von 100 kWh pro Tag flhrt dies dazu, dass bei Gberdurchschnittlichen

Produktionstagen in den Monaten von Marz bis September eine Einspeisung ins offentliche Netz erfolgt. An durchschnittlichen Produktionstagen deckt
sich Verbrauch und Produktion nahezu perfekt.

Die fuhrt auf Jahressicht zu einem Eigenverbrauch von knapp 86 % und nur 14 % werden in das &ffentliche Netz einspeist. Damit ergibt sich auch eine
Optimierung des Ertrages mit einem Durchschnittspreis — EUR 0,15 flr die Abnahme durch GEA-Teilnehmer und EUR 0,09 fiir Uberschussstrom durch

das offentliche Netz — von EUR 0,1415. Damit ergibt sich ein jahrlicher Ertrag von EUR 4.670,--.

Entwicklung Umsatze

Janner Februar Marz April Mai Juni Juli August |September; Oktober |November|Dezember| Gesamt

Produktion kWh/kWp 41 61 107 122 127 132 132 122 102 81 41 31 1100
Produktion kWh/kWp in % 3,7% 5,6% 9,7% 11,1% 11,6% 12,0% 12,0% 11,1% 9,3% 7,4% 3,7% 2,8%)| 100%
Produktion gesamt bei Installation von 30 kWp 30 1222 1833 3208 3667 3819 3972 3972 3667 3056 2444 1222 917 33000
Anzahl Tage 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30! 31
Produktion je Tag durchschnittlich 39 65 103 122 123 132 128 118 102 79 41 30
Anzahl Tage liber Durchschnitt je Monat 10)
% Satz Uiber Durchschnitt der Produktion 35%)
Produktion je Tag tiberdurchschnittlich 53 88 140 165 166 179 173 160 138 106 55 40
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 100 kWh pro Tag 100 53 88 100 100 100 100 100 100 100 100 55 40
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 100 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 71,6% 60,6% 60,1% 55,9% 57,8% 62,6% 72,7% 93,9% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - 40 65 66 79 73 60 38 6 - -
Anzahl Tage unter Durchschnitt je Monat 21 18 21 20 21 20 21 21 20 21 20 21
Produktion je Tag unterdurchschnittlich 33 53 86 101 103 109 107 99 84 66 34 25
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 100 kWh pro Tag 100 33 53 86 100 100 100 100 99 84 66 34 25
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 100 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 100,0% 99,2% 97,4% 91,5% 93,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - - 1 3 9 7 - - - - -
GEAin kWh 1222 1833 2811 3000 3100 3000 3100 3070 2681 2380 1222 917 28336 85,9%
Reststrom pro Monat in kWh - - 397 667 719 972 872 597 375 65 - - 4664 14,1%

1222 1833 3208 3667 3819 3972 3972 3667 3056 2444 1222 917 33 000
GEAin EUR 0,150 183 275 422 450 465 450 465 460 402 357 183 138 4250
Reststrom in EUR 0,090 - - 36 60 65 88 79 54 34 6 - - 420

4670 0,1415
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Fir die Berechnung der Produktion der gesamten Lebensdauer der Anlage wurde ein jahrlicher Effizienzverlust von 0,5 % angenommen. Damit sinkt die
Produktion von rund 33.000 kWh pro Jahr auf ca. 30.000 kWh pro Jahr. Der Strompreis wurde mit 3 % indexiert; dies erscheint aufgrund der steigenden
Netzgebihren und sonstigen Abgaben, die bei einem Verkauf an die GEA-Mitglieder nicht anfallen, als plausibel. Der durchschnittliche Verkaufspreis fir
eine kWh steigt damit von rund EUR 0,14 auf EUR 0,22 im Jahr 2040.

Verkauf 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Installation in kWp 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Produktion je kWp 500 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100]
Leistungsminderung p.a. in % 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50% 8,00% 8,50%
Produktion gesamt in kWh 15000 32835 32670 32505 32340 32175 32010 31845 31680 31515 31350! 31185 31020 30855 30690 30525 30360, 30195
ierung des eises 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Durchschnittspreis 0,1415 0,1458 0,1501 0,1546]  0,1593 0,1641 0,1690]  0,1741] 0,1793 0,1847 0,1902 0,1959 0,2018]  0,2078 02141 02205 02271/  0,2339
Umsatz 2123 4786 4905 5027 5151 5279 5409 5543 5679 5819 5962 6109 6259 6412 6570 6730 6895 7063
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Auf Basis der vorgenannten Produktionszahlen verbunden mit den laufenden Kosten ergibt sich speziell in den ersten drei Geschéaftsjahren ein Ergebnis

vor Steuern von rund EUR 500,-- p.a. Dieser Betrag steht den Eigenkapitalinvestoren zur Risikoabdeckung bzw. zur eventuellen Abfederung von nicht
planbaren Kosten zur Verfiigung. Nur im ersten Geschaftsjahr wurde — in einer sehr konservativen Variante — angenommen, dass die Produktion
aufgrund der Errichtung nur 50 % des sonst geplanten Jahresvolumens erreicht. Gleichzeitig wurden die Kosten (Zinsen, GEA-Verwaltung) fur das
gesamte Jahr angenommen. Damit ergibt sich im ersten Jahr ein Verlust, der durch Gewinne der folgenden Jahre abgedeckt werden kann.

Planung Planung Planung Planung

Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028

31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Ertrage
Umsatzerlése 2123 4786 4905 5027
Summe Umsétze und sonstige Ertrage 2123 4786 4905 5027
Materialaufwand 0 0 0 0
Bezogene Leistungen/Fremdleistungen 0 0 0 0
Rohertrag / DB 1 2123 4786 4905 5027
in % des Umsatzes 100% 100% 100% 100%
Personalaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand in % der Umsatze 0% 0% 0% 0%
Abschreibung (AfA) 1800 1800 1800 1800
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2808 1212 1249 1286
Instandhaltung 180 185 191
Versicherungen 108 111 115 118
Blro- und Verwaltungsaufwand 700 721 743 765
Spesen des Geldverkehrs 2 000 200 206 212
Personalaufwand, AFA, sonst.betr.Aufw. 4608 3012 3049 3086
in % des Umsatzes 217% 63% 62% 61%
Betriebsergebnis -2485 1774 1856 1941
Finanzergebnis -1456 -1424 -1344 -1264
Ergebnis vor Steuern -3 941 350 512 676
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Fir die gesamte Lebensdauer der Anlage ergibt sich auf Basis der Produktions- und Kostenplanung ein deutlicher jahrlicher Uberschuss, der von EUR

500,-- in Richtung EUR 3.000,-- p.a. geht.

Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung
Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028 01.01.2029 01.01.2030 01.01.2031 01.01.2032 01.01.2033 01.01.2034 01.01.2035 01.01.2036 01.01.2037 01.01.2038 01.01.2039 01.01.2040
31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034 31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039 31.12.2040

Ertrage
Umsatzerlose 2123 4786 4905 5027 5151 5279 5409 5543 5679 5819 5962 6109 6259 6412 6570 6730
Summe Umsétze und sonstige Ertrage 2123 4786 4905 5027 5151 5279 5409 5543 5679 5819 5962 6109 6259 6412 6570 6730
Materialaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lei i [] [ 0 0 [] o 0 0 [] o o 0 [] o 0 0
Rohertrag / DB 1 2123 4786 4905 5027 5151 5279 5409 5543 5679 5819 5962 6109 6259 6412 6570 6730
in % des Umsatzes 100% 100% 100%: 100% 100% 100% 100%: 100% 100% 100% 100%: 100% 100% 100% 100% 100%
Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalaufwand in % der Umsétze 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Abschreibung (AfA) 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2808 1212 1249 1286 1325 1364 1405 1447 1491 1536 1582 1629 1678 1728 1780 1834
Instandhaltung 180 185 191 197 203 209 215 221 228 235 242 249 257 264/ 272
Versicherungen 108 111 115 118 122 125 129 133 137 141 145 149 154 159 163 168
Biiro- und Verwaltungsaufwand 700 721 743 765 788 811 836 861 887 913 941 969 998 1028 1059 1091
Spesen des Geldverkehrs 2000 200 206 212 219 225 232 239 246 253 261 269 277 285 294 303
Personalaufwand, AFA, sonst.betr.Aufw. 4608 3012 3049 3086 3125 3164 3205 3247 3291 3336 3382 3429 3478 3528 3580 3634
in % des Umsatzes 217%) 63% 62% 61%]| 61%)| 60% 59% 59%| 58%)| 57% 57% 56%]| 56%| 55% 54%]| 54%|
Betriebsergebnis -2 485 1774 1856 1941 2027 2114 2204 2295 2388 2484 2581 2 680 2781 2884 2989 3097
Finanzergebnis -1456 -1424 -1344 -1264 -1174 -1084 -990 -895 -790 -684 -573 -460 -338 -214 -84 -1
Ergebnis vor Steuern -3 941 350 512 676 852 1030 1214 1401 1598 1800 2007 2220 2443 2671 2906 3096
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Die detaillierte Cash-flow Planung zeigt, dass der konservativ geplante Cash-flow des ersten Jahres zwar negativ ist, aber durch die Folgejahre
ausgeglichen wird. Auch die Bedienung der ,Sonnenkraft® Verbindlichkeiten in den ersten 15 Jahren ist gesichert.

Nach 15 Jahren ergibt sich damit ein deutlich positiverer Cash-flow, da sdmtliche Finanzverbindlichkeiten getilgt sind und somit der gesamte Cash-flow

frei zur Verflgung steht. Damit kdnnte die Anlage auch den die Eigentimer des jeweiligen Gebaudes Ubergeben werden; natirlich ist fiir die Optimierung

der Eigenkapitalinvestoren denkbar, dass der Ubergang der Anlage auch erst nach 17 bis 20 Jahren erfolgt.

Nachfolgend die detaillierte Cash-flow Planung der ersten Jahre:

Cash-flow calculation 2025 2026 2027 2028
Cash-flow aus operativer Tatigkeit

Ertrage 2123 4786 4905 5027
Aufwendungen - Zahlungswirksam -2 808 -1212 -1249 -1286
Veranderungen Forderungen und Vorrate 0 0 0

Veranderungen sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0

Zinszahlungen -1456 -1424 -1344 -1264
Steuern

Cash-flow aus operativer Tatigkeit -2141 2150 2312 2476
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit

Verkauf von Anlagevermdgen

Investitionen -36 000 0 0 0
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit -36 000 0 0 0
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit

Kapitalerhéhung 0

Kreditauszahlungen 36 000

Kapitalriickzahlungen Kredite 0 -1936 -2 016 -2 095
Ausschttungen 0 0 0
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit 36 000 -1936 -2 016 -2 095
Cash flow p.a. -2141 214 297 381
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Nachfolgend die Cash-flow Planung Uber die gesamte Laufzeit der Anlage:

Cash-flow calculation 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Cash-flow aus operativer Tatigkeit

Ertrége 2123 4786 4905 5027 5151 5279 5409 5543 5679 5819 5962 6109 6259 6412 6570 6730
Aufwendungen - Zahlungswirksam -2808 -1212 -1249 -1286 -1325 -1364 -1405 -1447 -1491 -1536 -1582 -1629 -1678 -1728 -1780 -1834
Verénderungen Forderungen und Vorrate 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veranderungen sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Zinszahlungen -1456 -1424 -1344 -1264 -1174 -1084 -990 -895 -790 -684 -573 -460 -338 -214 -84 -1
Steuern

Cash-flow aus operativer Tétigkeit -2141 2150 2312 2476 2652 2830 3014 3201 3398 3600 3807 4020 4243 4471 4706 4896
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit

Verkauf von Anlagevermagen

Investitionen -36 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cash-flow aus der Investitionstitigkeit -36 000 L] (1] (1] (] L] (1] (1] (] L] (1] (1] (] L] (1] (1]
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit

Kapitalerhdhung 0

Kreditauszahlungen 36 000

Kapitalriickzahlungen Kredite 0 -1936 -2016 -2 095 -2186 -2276 -2370 -2 465 -2570 -2 676 -2786 -2900 -3021 -3 146 -3276 -279
Ausschittungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash-flow aus der Finanzierungstﬁtigkeil 36 000 -1936 -2 016 -2 095 -2 186 -2276 -2 370 -2 465 -2 570 -2 676 -2 786 -2 900 -3 021 -3 146 -3 276 -279
Cash flow p.a. -2141 214 297 381 467 555 644 736 829 924 1021 1120 1221 1324 1430 4617
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14.2 Businessplan Gesellschaft

Der nachfolgenden Businessplan zeigt die Entwicklung einer Gesellschaft, die — in diesem Fall —
mehrere hundert kleine Anlagen in der Grof3e von jeweils 30 kWp realisiert.

14.2 .1 Investitionen

Aufgrund der Absichtserklarung mehrere bedeutender Wohnbaugesellschaften werden
Investitionen Uber 5 Jahre angenommen, wobei sich die Anzahl der jahrlich zu realisierenden
Anlagen sukzessive steigert und dann ein gleichbleibendes Niveau erreichen soll. Dies soll auch
beriicksichtigen, dass die Uberzeugung der Mieter zunéchst noch einigen Aufwand bedarf und
erst durch positive Erfahrungen die Umsetzungsgeschwindigkeit bei Nachfolgeprojekten steigt.
Die Umsetzung wird mit mehreren regional tatigen Installationsfirmen erfolgen.

Als Kosten je kWp wurde Uber 5 Jahre ein gleichbleibendes Niveau von EUR 1.200,--/kWp
angenommen, wobei bei den Kosten der Paneele eher von einem sinkenden Preisniveau
ausgegangen wird und andererseits die Installationskosten eher steigen werden. Damit sollte sich
der angenommene Preis von EUR 1.200,--/kWp im Durchschnitt weiterhin ergeben.

Folgende Anzahl von Anlagen wurden geplant:

2025 — 40 Anlagen zu je 30 kWp
2026 — 60 Anlagen zu je 30 kWp
2027 — 90 Anlagen zu je 30 kWp
2028 — 90 Anlagen zu je 30 kWp
2029 — 90 Anlagen zu je 30 kWp

Damit ergibt sich eine Gesamtinstallation von 11.100 kWp tber 5 Jahre. Nach 10 Jahren wurde
der Tausch der Wechselrichter budgetiert, wobei die Hoffnung besteht, dass die Wechselrichter
etwas langer halten und sich somit die Liquiditatsbelastung weiter verschiebt.
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PV GmbH

Investitionen 2025

. " . Abschreibungin
Investitionen Anlagevermégen Anzahl Anlagen kWp Anzahl Paneele  Kosten (je kWp) Betrag Jahren
PV Paneele incl. Unterkonstruktion, 40 30 2680 1200,00 1440 000,00 20
Wechselrichter, Elektroinstallationsmaterial
Montage
Gesamt Anlagevermogen 1 440 000,00
Investitionen 2026

- " . Abschreibungin
Investitionen Anlagevermogen Anzahl Anlagen kWp Anzahl Paneele  Kosten (je kWp) Betrag Jahren
PV Paneele incl. Unterkonstruktion, 60 30 4020 1200,00 2 160 000,00 20
Wechselrichter, Elektroinstallationsmaterial
Montage
Gesamtbetrag - Anlagevermégen 2160 000,00,
Investitionen 2027

. " . Abschreibungin
Investitionen Anlagevermogen Anzahl Anlagen kWp Anzahl Paneele  Kosten (je kWp) Betrag Jahren
PV Paneele incl. Unterkonstruktion, 90 30 6030 1200,00 3240 000,00 20
Wechselrichter, Elektroinstallationsmaterial
Montage
Gesamtbetrag - Anlagevermégen 3 240 000,00,
Investitionen 2028

. . . Abschreibung in
Investitionen Anlagevermogen Anzahl Anlagen kWp Anzahl Paneele  Kosten (je kWp) Betrag Jahren
PV Paneele incl. Unterkonstruktion, 90 30 6030 1200,00 3240 000,00 20
Wechselrichter, Elektroinstallationsmaterial
Montage
Gesamtbetrag - Anlagevermogen 3 240 000,00
Investitionen 2029

. . . Abschreibung in
Investitionen Anlagevermégen Anzahl Anlagen kWp Anzahl Paneele  Kosten (je kWp) Betrag Jahren
PV Paneele incl. Unterkonstruktion, 90 30 6030 1200,00 3240000,00 20
Wechselrichter, Elektroinstallationsmaterial
Montage
Gesamtbetrag - Anlagevermogen 3 240 000,00
Investitionen 2035

" . Abschreibung in
Investitionen Anlagevermégen Anzahl Anlagen kWp Betrag Jahren
Tausch Wechselrichter 40 30 5000,00 200 000,00 10
Gesamtbetrag - Anlagevermégen 200 000,00
Investitionen 2036

. . Abschreibung in
Investitionen Anlagevermogen Anzahl Anlagen kWp Betrag Jahren
Tausch Wechselrichter 60 30 5000,00 300 000,00 10
Gesamtbetrag - Anlagevermoégen 300 000,00
Investitionen 2037

Abschreibungin

Investitionen Anlagevermogen Anzahl Anlagen kWp Betrag Jahren g
Tausch Wechselrichter 90 30 5000,00 450 000,00 10
Gesamtbetrag - Anlagevermogen 450 000,00
Investitionen 2038

. . Abschreibung in
Investitionen Anlagevermégen Anzahl Anlagen kWp Betrag Jahren
Tausch Wechselrichter 90 30 5000,00 450 000,00 10
Gesamtbetrag - Anlagevermégen 450 000,00
Investitionen 2039

- . Abschreibung in
Investitionen Anlagevermogen Anzahl Anlagen kWp Betrag Jahren
Tausch Wechselrichter 90 30 5000,00 450 000,00 10
Gesamtbetrag - Anlagevermoégen 450 000,00
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14.2.2 Umsatzplanung

Die Umsatzplanung wurde auf Basis der jahrlich installierten Leistung vorgenommen und in
weiterer Folge kumuliert.

Als Basis wurde ein jahrlicher Ertrag von 1.100 kWh je installierten kWp angenommen.

Der Verkauf des produzierten Stroms soll in erster Linie dezentral erfolgen und die Leitungsnetze
moglichst wenig belasten.

Somit sollen in erster Linie die Mieter/Eigentimer der jeweiligen Wohnungen versorgt werden. Es
wurde ein durchschnittliches Mehrparteiengebaude mit 20 Wohneinheiten und wie erwahnt 30
kWp installierter Leistung angenommen. Der Eigenverbrauch je Wohneinheit wurde mit 5 kWh
taglich unterstellt, wobei dies eine Mischung aus ublichen Haushaltsverbrauch und
Elektromobilitat sein kénnte. Somit betragt der tagliche Verbrauch 100 kW je Anlage. Die
Produktion wurde der durchschnittlichen Verteilung je Monat angenommen. In den Monaten
November bis Februar wird die tagliche Produktion den Eigenverbrauch nicht decken. Nur in den
Monaten Méarz bis Oktober diirfte sich ein Uberschuss ergeben.

Um der Realitat noch ndher zu kommen, wurde angenommen, dass an 10 Tagen pro Monate die
Produktion mit 35 % Uber dem Durchschnitt liegt und somit an den restlichen Tagen eine etwas
unterdurchschnittliche Produkt erfolgt.

Als Preisbasis wurden 15 Cent (zuzlglich USt.) flr den Verkauf an die jeweiligen
Mieter/Eigentiimer angenommen, wobei durch den Wegfall aller Geblihren und sonstigen
Steuern, dies fir die Verbraucher ein attraktiver Preis sein sollte. Der nicht im jeweiligen Haus
konsumierte Uberschuss wurde mit einem Verkaufspreis von 9 Cent angenommen. Auf Basis des
angenommenen Eigenbedarfes ergibt sich eine Verwertung von rund 86 % des produzierten
Stroms im jeweiligen Haus und nur 14 % werden in das 6ffentliche Netz eingespeist. Somit
sollten alle Anlagen — sofern die Dachflache dafiir geeignet ist — entsprechend der Grofie des
optimalen Eigenverbrauches geplant werden.

Die o.a. Preise wurden mit jahrlich 3 % indexiert.

Als vorsichtiges Szenario wurde im ersten Jahr nur eine 50 %ige Produktion der installierten
Leistung unterstellt und zusatzlich wurde je Anlage ein jahrlicher Effizienzverlust von 0,5 %
angenommen.
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Nachfolgend sind die Planungen der jahrlichen Investitionen ersichtlich:

Entwicklung Umsatze 2025

2025 Janner Februar Marz April Mai Juni Juli August |September! Oktober {November|Dezember| Gesamt
Produktion kWh/kWp 41 61 107 122 127 132 132 122 102 81 41 31 1100
Produktion kWh/kWp in % 3,7% 5,6% 9,7% 11,1% 11,6% 12,0% 12,0% 11,1% 9,3% 7,4% 3,7% 2,8% 100%
Produktion gesamt bei Installation von 1200 kWp 1 200 48 889 73333 128333 146 667 152 778 158 889 158 889 146 667 122 222 97778 48 889 36667 | 1320000
Anzahl Tage 31 28 31 30! 31 30! 31 31 30 31 30 31
Produktion je Tag durchschnittlich 1577 2619 4140 4889 4928 5296 5125 4731 4074 3154 1630 1183
Anzahl Tage Uiber Durchschnitt je Monat 10|
% Satz Uiber Durchschnitt der Produktion 35%
Produktion je Tag tiberdurchschnittlich 2129 3536 5589 6 600 6 653 7150 6919 6387 5500 4258 2200 1597
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 4000 kWh pro Tag 4000 2129 3536 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 2200 1597
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 4000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 71,6% 60,6% 60,1% 55,9% 57,8% 62,6% 72,7% 93,9% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - 1589 2600 2653 3150 2919 2387 1500 258 - -
Anzahl Tage unter Durchschnitt je Monat 21 18 21 20 21 20 21 21 20 21 20 21
Produktion je Tag unterdurchschnittlich 1314 2110 3450 4033 4107 4369 4271 3943 3361 2628 1344 986
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 4000 kWh pro Tag 4000 1314 2110 3450 4000 4000 4000 4000 3943 3361 2628 1344 986
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 4000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 100,0% 99,2% 97,4% 91,5% 93,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - 33 107 369 271 - - - - -
GEA in kWh 48 889 73333 112 446 120 000 124 000 120 000 124 000 122 796 107 222 95197 48 889 36667 | 1133439 85,9%
Reststrom pro Monat in kWh - - 15 887 26 667 28778 38889 34889 23871 15 000 2581 - - 186 561 14,1%

48 889 73333 128333 146 667 152778 158 889 158 889 146 667 122 222 97778 48 889 36667 [ 1320000
GEAin EUR 0,150 7333 11000 16 867 18 000 18 600 18 000 18 600 18419 16 083 14 280 7333 5500 170016
Reststrom in EUR 0,090 - - 1430 2400 2590 3500 3140 2148 1350 232 - - 16 790

186 806 0,1415

Umsitze aus Investitionen 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Installation in kWp 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1 200 1200 1 200 1 200 1 200! 1 200 1 200! 1 200! 1 200
Produktion je kWp 550 1100 1100 1100; 1100 1100 1100} 1100 1100 1100 1100 1100: 1100 1100] 1100 1100 1100} 1100
Leistungsminderung p.a. in % 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50% 8,00% 8,50%)
Produktion gesamt in kWh 660000; 1313400; 1306800{ 1300200; 1293600; 1287000; 1280400; 1273800 1267200{ 1260600; 1254000{ 1247400; 1240 800: 1234200; 1227600{ 1221000{ 1214400; 1207800
Ind ung des Sti prei 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Durchschnittspreis 0,1415 0,1458 0,1501 0,1546 0,1593 0,1641 0,1690, 0,1741 0,1793 0,1847 0,1902 0,1959 0,2018 0,2078 0,2141 0,2205 0,2271 0,2339
Umsatz 93403 191 448 196 201 201 066! 206 047! 211 146! 216 365 221707 227 175 232 772! 238 500! 244 362 250 361 256 500! 262 782 269 210 275 788! 282 518
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Entwicklung Umsidtze der Investitionen 2026

Investitionen 2026 Janner Februar Marz April Mai Juni Juli August [Septemberi Oktober :November|Dezember| Gesamt
Produktion kWh/kWp 41 61 107 122 127 132 132 122 102 81 41 31 1100
Produktion kWh/kWp in % 3,7% 5,6% 9,7% 11,1% 11,6% 12,0% 12,0% 11,1% 9,3% 7,4% 3,7% 2,8%| 100%
Produktion gesamt bei Installation von 1800 kWp 1 800 73333 110 000 192 500 220000 229167 238333 238333 220000 183333 146 667 73333 55000 1980 000
Anzahl Tage 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Produktion je Tag durchschnittlich 2366 3929 6210 7333 7392 7944 7 688 7097 6111 4731 2444 1774
Anzahl Tage Uiber Durchschnitt je Monat 10|
% Satz liber Durchschnitt der Produktion 35%
Produktion je Tag liberdurchschnittlich 3194 5304 8383 9900 9980 10725 10379 9581 8250 6387 3300 2395
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 6000 kWh pro Tag 6000 3194 5304 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 3300 2395
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 6000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 71,6% 60,6% 60,1% 55,9% 57,8% 62,6% 72,7% 93,9% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - 2383 3900 3980 4725 4379 3581 2250 387 - -
Anzahl Tage unter Durchschnitt je Monat 21 18 21 20 21 20 21 21 20 21 20 21
Produktion je Tag unterdurchschnittlich 1971 3165 5175 6050 6160 6554 6407 5914 5042 3943 2017 1478
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 6000 kWh pro Tag 6 000 1971 3165 5175 6 000 6 000 6 000 6 000 5914 5042 3943 2017 1478
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 6000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 100,0% 99,2% 97,4% 91,5% 93,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - - 50 160 554 407 - - - - -
GEAin kWh 73333 110 000 168 669 180 000 186 000 180 000 186 000 184194 160 833 142 796 73333 55000 | 1700159 85,9%
Reststrom pro Monat in kWh - - 23831 40 000 43 167 58 333 52333 35 806 22500 3871 - - 279 841 14,1%
73333 110 000 192 500 220000 229167 238333 238333 220000 183333 146 667 73333 55000 1980 000
GEAin EUR 0,155 11330 16 995 26059 27 810 28737 27 810 28737 28458 24 849 22 062 11330 8498 262 675
Reststrom in EUR 0,093 - - 2209 3708 4002 5408 4851 3319 2086 359 - - 25941
288616 0,1458
Umsitze aus Investitionen 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Installation in kWp 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Produktion je kWp 550! 1100 1100 1100; 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100} 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Leistungsminderung p.a. in % 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50% 8,00% 8,50%|
Produktion gesamt in kWh 990000{ 1970100{ 1960200; 1950300; 1940400; 1930500{ 1920600; 1910700 1900800; 1890900; 1881000; 1871100; 1861 200! 1851300; 1841400{ 1831500; 1821600 1811 700|
| ung des Stromp 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 0%
Durchschnittspreis 0,1458 0,1501 0,1546 0,1593 0,1641 0,1690 0,1741 0,1793 0,1847 0,1902 0,1959 0,2018 0,2078 0,2141 0,2205 0,2271 0,2339 0,2339
Umsatz 144 308 295 788 303131 310 648 318343 326 220 334284 342537 350 985 359 632 368 482 377 539 386 807 396 292 405 998 415 930! 426 092 423 776
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Entwicklung Umsétze der Investitionen 2027

Investitionen 2027 Janner Februar Marz April Mai Juni Juli August {September{ Oktober {November|Dezember| Gesamt
Produktion kWh/kWp 41 61 107 122 127 132 132 122 102 81 41 31 1100
Produktion kWh/kWp in % 3,7% 5,6% 9,7% 11,1% 11,6% 12,0% 12,0% 11,1% 9,3% 7,4% 3,7% 2,8% 100%
Produktion gesamt bei Installation von 2700 kWp 2700 110000 165 000 288 750 330 000 343 750 357 500 357 500 330 000 275 000 220 000 110 000 82500 | 2970000
Anzahl Tage 31 28 31 30, 31 30 31 31 30, 31 30 31
Produktion je Tag durchschnittlich 3548 5893 9315 11 000 11089 11917 11532 10 645 9167 7097 3667 2661
Anzahl Tage tiber Durchschnitt je Monat 10|
% Satz liber Durchschnitt der Produktion 35%
Produktion je Tag liberdurchschnittlich 4790 7955 12575 14 850 14970 16 088 15569 14371 12375 9581 4950 3593
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh pro Tag 9 000 4790 7 955 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 4950 3593
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 71,6% 60,6% 60,1% 55,9% 57,8% 62,6% 72,7% 93,9% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - 3575 5850 5970 7088 6569 5371 3375 581 -
Anzahl Tage unter Durchschnitt je Monat 21 18 21 20 21 20 21 21 20 21 20 21
Produktion je Tag unterdurchschnittlich 2957 4747 7762 9075 9241 9831 9610 8871 7563 5914 3025 2218
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh pro Tag 9000 2957 4747 7762 9000 9000 9000 9000 8871 7563 5914 3025 2218
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 100,0% 99,2% 97,4% 91,5% 93,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - - 75 241 831 610 - - - -
GEA in kWh 110 000 165 000 253 004 270 000 279 000 270 000 279 000 276 290 241 250 214194 110 000 82500 2550238 85,9%
Reststrom pro Monat in kWh - - 35746 60 000 64 750 87 500 78 500 53710 33750 5 806 - 419762 14,1%

110 000 165 000 288 750 330 000 343750 357 500 357 500 330 000 275 000 220 000 110 000 82500 | 2970000
GEAin EUR 0,159 17 505 26 257 40 262 42 966 44 399 42 966 44399 43 967 38391 34086 17 505 13129 405 832
Reststrom in EUR 0,095 - - 3413 5729 6182 8355 7495 5128 3222 554 - 40079

445911 0,1501

Umsatz aus Investitionen 2027 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Installation in kWp 2 700: 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700
Produktion je kWp 550 1100: 1100 1100; 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100; 1100 1100: 1100 1100 1 100: 1100
Leistungsminderung p.a. in % 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50% 8,00% 8,50%
Produktion gesamt in kWh 1485000{ 2955150{ 2940300; 2925450; 2910600 2895750{ 2880900{ 2866050 2851200{ 2836350{ 2821500{ 2806650{ 2791800 2776950 2762100 2747250; 2732400{ 2717 550|
Ind ung des prei 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 0% 0%
Durchschnittspreis 0,1501 0,1546 0,1593 0,1641 0,1690 0,1741 0,1793 0,1847 0,1902 0,1959 0,2018 0,2078 0,2141 0,2205 0,2271 0,2339 0,2339 0,2339]
Umsatz 222 956 456 992 468 337 479 951 491 840 504 010 516 468 529 220 542273 555 632 569 304 583 297 597 617 612 272 627 267 642 612 639 138! 635 665
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Entwicklung Umsétze der Investitionen 2028

Investitionen 2028 Janner Februar Marz April Mai Juni Juli August {September{ Oktober {November|Dezember| Gesamt
Produktion kWh/kWp 41 61 107 122 127 132 132 122 102 81 41 31 1100
Produktion kWh/kWp in % 3,7% 5,6% 9,7% 11,1% 11,6% 12,0% 12,0% 11,1% 9,3% 7,4% 3,7% 2,8% 100%
Produktion gesamt bei Installation von 2700 kWp 2700 110000 165 000 288 750 330 000 343 750 357 500 357 500 330 000 275 000 220 000 110 000 82500 | 2970000
Anzahl Tage 31 28 31 30, 31 30 31 31 30, 31 30 31
Produktion je Tag durchschnittlich 3548 5893 9315 11 000 11089 11917 11532 10 645 9167 7097 3667 2661
Anzahl Tage tiber Durchschnitt je Monat 10|
% Satz liber Durchschnitt der Produktion 35%
Produktion je Tag liberdurchschnittlich 4790 7955 12575 14 850 14970 16 088 15569 14371 12375 9581 4950 3593
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh pro Tag 9 000 4790 7 955 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 4950 3593
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 71,6% 60,6% 60,1% 55,9% 57,8% 62,6% 72,7% 93,9% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - 3575 5850 5970 7088 6569 5371 3375 581 -
Anzahl Tage unter Durchschnitt je Monat 21 18 21 20 21 20 21 21 20 21 20 21
Produktion je Tag unterdurchschnittlich 2957 4747 7762 9075 9241 9831 9610 8871 7563 5914 3025 2218
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh pro Tag 9000 2957 4747 7762 9000 9000 9000 9000 8871 7563 5914 3025 2218
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 100,0% 99,2% 97,4% 91,5% 93,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - - 75 241 831 610 - - - -
GEA in kWh 110 000 165 000 253 004 270 000 279 000 270 000 279 000 276 290 241 250 214194 110 000 82500 2550238 85,9%
Reststrom pro Monat in kWh - - 35746 60 000 64 750 87 500 78 500 53710 33750 5 806 - 419762 14,1%

110 000 165 000 288 750 330 000 343750 357 500 357 500 330 000 275 000 220 000 110 000 82500 | 2970000
GEAin EUR 0,164 18030 27 045 41470 44 255 45731 44 255 45731 45 286 39543 35108 18 030 13522 418 007
Reststrom in EUR 0,098 - - 3515 5901 6368 8605 7720 5282 3319 571 - 41282

459 289 0,1546

Umsatz aus Investitionen 2028 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Installation in kWp 2 700: 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700
Produktion je kWp 550 1100: 1100 1100; 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100; 1100 1100: 1100 1100 1 100: 1100
Leistungsminderung p.a. in % 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50% 8,00% 8,50%
Produktion gesamt in kWh 1485000{ 2955150{ 2940300; 2925450; 2910600 2895750{ 2880900{ 2866050 2851200{ 2836350{ 2821500{ 2806650{ 2791800 2776950 2762100 2747250; 2732400{ 2717 550|
Ind ung des prei 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 0% 0% 0%
Durchschnittspreis 0,1546 0,1593 0,1641 0,1690: 0,1741 0,1793 0,1847 0,1902 0,1959 0,2018 0,2078 0,2141 0,2205 0,2271 0,2339 0,2339 0,2339 0,2339]
Umsatz 229 644 470 702 482 387 494 349 506 595 519 131 531962 545 097 558 541 572301 586 383 600 796 615 546 630 640 646 085 642 612 639 138! 635 665
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Entwicklung Umsétze der Investitionen 2029

Investitionen 2029 Janner Februar Marz April Mai Juni Juli August |September; Oktober {November|Dezember| Gesamt
Produktion kWh/kWp 41 61 107 122 127 132 132 122 102 81 41 31 1100
Produktion kWh/kWp in % 3,7% 5,6% 9,7% 11,1% 11,6% 12,0% 12,0% 11,1% 9,3% 7,4% 3,7% 2,8% 100%
Produktion gesamt bei Installation von 2700 kWp 2700 110 000 165 000 288750 330000 343750 357 500 357 500 330000 275000 220000 110 000 82500 2970 000
Anzahl Tage 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Produktion je Tag durchschnittlich 3548 5893 9315 11 000 11089 11917 11532 10 645 9167 7097 3667 2661
Anzahl Tage iiber Durchschnitt je Monat 10|
% Satz liber Durchschnitt der Produktion 35%
Produktion je Tag liberdurchschnittlich 4790 7955 12575 14 850 14970 16 088 15569 14371 12375 9581 4950 3593
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh pro Tag 9000 4790 7955 9000 9 000 9 000 9000 9 000 9000 9000 9000 4950 3593
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 71,6% 60,6% 60,1% 55,9% 57,8% 62,6% 72,7% 93,9% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - 3575 5 850 5970 7088 6569 5371 3375 581 - -
Anzahl Tage unter Durchschnitt je Monat 21 18 21 20 21 20 21 21 20 21 20 21
Produktion je Tag unterdurchschnittlich 2957 4747 7762 9075 9241 9831 9610 8871 7563 5914 3025 2218
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh pro Tag 9000 2957 4747 7762 9 000 9 000 9000 9000 8871 7563 5914 3025 2218
Nutzung direkt - GEA Annahme max. 9000 kWh Anteil der Produktion 100,0% 100,0% 100,0% 99,2% 97,4% 91,5% 93,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Reststrom - nach GEA Abnahme pro Tag - - - 75 241 831 610 - - - - -
GEAin kWh 110 000 165 000 253 004 270 000 279 000 270000 279 000 276 290 241 250 214194 110 000 82500 2550238 85,9%
Reststrom pro Monat in kWh - - 35746 60 000 64750 87500 78 500 53710 33750 5806 - - 419762 14,1%
110 000 165 000 288750 330000 343 750 357 500 357 500 330000 275000 220000 110 000 82500 2970 000
GEAin EUR 0,169 18571 27 856 42714 45583 47 103 45583 47103 46 645 40729 36 162 18571 13928 430547
Reststrom in EUR 0,101 - - 3621 6078 6559 8863 7952 5441 3419 588 - - 42 520
473 067 0,1593
Umsatz aus || iti 2029 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Installation in kWp 2 700 2 700: 2700 2700 2 700 2700 2700 2700 2700 2700: 2700 2700 2 700; 2 700; 2700 2700 2700: 2 700
Produktion je kWp 550! 1100 1100 1 100; 1100 1100 1100 1 100! 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Leistungsminderung p.a. in % 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50% 8,00% 8,50%|
Produktion gesamt in kWh 1485000; 2955150{ 2940300 2925450; 2910600; 2895750; 2880900{ 2866050/ 2851200{ 2836350 2821500; 2806650; 2791800] 2776950; 2762100 2747250; 2732400 2717550
| ung des Stromprei 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 0% 0% 0% 0%
Durchschnittspreis 0,1593 0,1641 0,1690 0,1741 0,1793 0,1847 0,1902 0,1959 0,2018 0,2078 0,2141 0,2205 0,2271 0,2339 0,2339 0,2339 0,2339 0,2339
Umsatz 236 534 484 823! 496 858! 509 180! 521 793 534 704, 547 921 561 450! 575 297! 589 470 603 975 618 820! 634 012! 649 559 646 085! 642 612! 639 138! 635 665
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Zusammenfassend ergibt sich mit 370 Anlagen und einer durchschnittlichen Leistung je Anlage von 30 kWp nach fiinf Jahren eine jahrliche Produktion
von rund 12 GWh jahrliche Produktion. Aufgrund des hohen Eigenverbrauches sollte sich eine relative geringe Netzbelastung ergeben und auch ein
optimaler Verkaufspreis zum Vorteil aller Beteiligten. Der Umsatz steigt von knapp EUR 100 tsd. aufgrund der jahrlich zusatzlich installierten Leistung und
der Preisindexierung auf rund EUR 2,5 Mio.

Umsatz aus Investitionen 2025 bis 2029

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Installation in kWp 1200 3000 5700 8400 11 100 11 100 11 100 11 100 11 100 11 100; 11 1001 11 100! 11 100 11 100 11 100 11 100 11 100 11 100]
Produktion gesamtin kWh 660000; 2303400{ 4761900; 7700550; 10624 350; 12048300} 11987250{ 11926200{ 11865150; 11804 100; 11743 050; 11682000; 11620950{ 11559900; 11498850; 11437800; 11376750} 11 315 700
Durchschnittspreis 0,1415 0,1458 0,1501 0,1546 0,1593 0,1641 0,1690 0,1741 0,1793 0,1847 0,1902 0,1959 0,2018 0,2078 0,2141 0,2205 0,2271 0,2339
Umsatz 93 403 335 756! 714945, 1190834; 1692267, 1976649; 2025632} 2075775, 2127104; 2179644{ 2233422] 2288465; 2344801] 2402457, 2461463] 2521846; 2583637 2646 866
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14.2.3 Finanzierung

Zur Gesellschaftsgriindung sollte von allen Proponenten zunachst Kapital von EUR 100.000,--
aufgebracht werden. Naturlich ware jede héhere Summe auch mdglich.

Um die laufenden Projekte pro Jahr umzusetzen, wurde eine Finanzierung von 30 %
Nachrangkapital und 70 % Bankfinanzierung angenommen. Als Kondition wurde fur beide
Finanzierungsformen eine Laufzeit von 15 Jahren mit jahrlicher Tilgung unterstellt und ein
Zinssatz von 4 %.

Zum Vergleich wird vom Land NO im Fall der Sonnenkraftwerke fiir Sale-and-lease-back
Transaktionen eine Kondition von 1,75 % fur eine Laufzeit von 10 Jahren geboten. Auch andere
Projektanbieter liegen in einem vergleichbaren konditionellen Bereich fir Investoren in PV-
Anlagen.

Die Nachrangdarlehen/Sonnenscheine/etc. sollen in erster Linie den Mieter/Eigentimern der
jeweiligen Gebauden angeboten werden, in weiterer Folge sind lokale Investoren angedacht und
sollten es notwendig sein, so kdnnen das Angebot auch Gberregional erfolgen.

In den Businessplan ist die Finanzierung der Projekte der einzelnen Jahre sehr vorsichtig mit 1.1.
als Auszahlungsdatum eingeflossen, womit auch die Zinsen flir das gesamte Jahr berlcksichtigt
wurden. Dies stellt ein vorsichtiges Szenario dar.

PV GmbH
Finanzierungsstruktur

. ) . . : 5 Laufzeit in .
Finanzierungsplan Neuinvestition 2025: Betrag Anteil Laufzeit Kondition
Monaten
Eigenmittel 100 000,00 7%
Nachrangiges Gesellschafterdarlehen - Crowdfunding - 360 000,00 25% LaufzeiF 15 Jahre;-lJahr 180 4,00%
Alternative Sale & Lease-back tilgungsfrei
Kredit 980 000,00 gag| Laufeeit 15 Jahre; 1 Jahr 180 4,00%
tilgungsfrei
Gesamtbetrag 1440 000,00
. . . - . 5 Laufzeit in .
Finanzierungsplan Neuinvestition 2026: Betrag Anteil Laufzeit Kondition
Monaten
Eigenmittel 0,00 0%
Nachranglges Gesellschafterdarlehen - Crowdfunding - 648 000,00 30% LaufzelF 15 Jahre;. 1 Jahr 180 4,00%
Alternative Sale & Lease-back tilgungsfrei
Laufzeit 15 Jahre; 1 Jah
Kredit 1512 000,00 70%| o d1en 1o Janre; & 180 4,00%
tilgungsfrei
Gesamtbetrag 2160 000,00
" . . . . 5 Laufzeit in .
Finanzierungsplan Neuinvestition 2027: Betrag Anteil Laufzeit Kondition
Monaten
Eigenmittel 0,00 0%
i - ing - Laufzeit 1 hre; 1 Jah
Nachranglges Gesellschafterdarlehen - Crowdfunding 972 000,00 30% au ze|‘t 5Ja re,_ Jahr 180 4,00%
Alternative Sale & Lease-back tilgungsfrei
Kredit 2 268 000,00 705/ L2ufzeit 15 Jahre; 1 Jahr 180 4,00%
tilgungsfrei
Gesamtbetrag 3240 000,00
. ) . . : 5 Laufzeit in .
Finanzierungsplan Neuinvestition 2028: Betrag Anteil Laufzeit Kondition
Monaten
Eigenmittel 0,00 0%
Nachranslges Gesellschafterdarlehen - Crowdfunding - 972 000,00 30% LaufZEIF 5 Jahre;A 1 Jahr 180 4,00%
Alternative Sale & Lease-back tilgungsfrei
L it 1 ;1
Kredit 2 268 000,00 70%| Laufeeit 15 Jahre; 1 Jahr 180 4,00%
tilgungsfrei
Gesamtbetrag 3240 000,00
. ) R . : 5 Laufzeit in .
Finanzierungsplan Neuinvestition 2029: Betrag Anteil Laufzeit Kondition
Monaten
Eigenmittel 0,00 0%
Nachranglges Gesellschafterdarlehen - Crowdfunding - 972 000,00 30% LaufzelF 15 Jahre;l 1Jahr 180 4,00%
Alternative Sale & Lease-back tilgungsfrei
Kredit 2 268 000,00 70%| Laufzeit 15 Jahre; 1 Jahr 180 4,00%
tilgungsfrei
Gesamtbetrag 3240 000,00
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14.2.4 Laufende Kosten

Personal: Als laufende Kosten wird sich zunachst die Projektentwicklung niederschlagen, die in
den ersten beiden Jahren in enger Abstimmung mit den Wohnbaugesellschaften erfolgen soll.
Des Weiteren sollten die fir die Projekte verantwortlichen an der Gesellschaft beteiligt sein oder
durch Projektzuschisse.

Erst sobald die ersten Projekte umgesetzt werden konnten ist an einen Personalaufbau gedacht.
Einer der Kernpunkte ist die Verrechnung mit den Mietern/Eigentiimern. Idealerweise wird dies
durch die jeweilige Hausverwaltung vorgenommen. Das dafir vorgesehene Entgelt betragt 1
Cent je kWh und ist im Biro- und Verwaltungsaufwand berticksichtigt.

Abschreibung: Die PV-Anlagen werden Uber eine Laufzeit von 20 Jahren abgeschrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Aus Vorsichtsgriinden wurde auch noch ein Instandhaltungsaufwand angesetzt, wobei
dieser idealerweise nicht anfallt, da die Erneuerung der Wechselrichter separat kalkuliert
wurde und falls Paneele kaputt gehen, dies im Rahmen der Garantie abgewickelt werden
sollte.

Die Versicherung der PV-Anlagen wurde nach Ricksprache mit
Versicherungsgesellschaft mit einer jahrlichen Gebuhr von 0,3 % der Investitionssumme
berlcksichtigt.

Bulro- und Verwaltungsaufwand sollte die Kosten der Verrechnung mit den
Mietern/Eigentiimern der Wohneinheiten abdecken und wurde mit 1 Cent je kWh
kalkuliert.

Die Spesen des Geldverkehrs sind in erster Linie fir den Marketingaufwand gedacht, der
zur eventuellen Vermarktung der Nachrangdarlehen notwendig ist.
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Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung

Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028 01.01.2029 01.01.2030 01.01.2031 01.01.2032 01.01.2033 01.01.2034

31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Personalaufwand 0 19500 39 000 78 000 130 000 133 900 137917 142 055 146 316 150 706
Léhne und Gehalter 15000 30000 60 000 100 000 103 000 106 090 109 273 112 551 115927
soziale Aufwendungen 4500 9000 18 000 30000 30900 31827 32782 33765 34778
Personalaufwand in % der Umséatze 0% 6% 5% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7%
Abschreibung (AfA) 72 000 126 000 342 000 504 000 666 000 666 000 666 000 666 000 666 000 666 000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15920 46 164 91 746 147 837 204 094 235957 238 810 241768 244 833 248 008
Instandhaltung 7 200 " 18 000 " 34 200 " 50 400 " 66 600 68 598 70 656 72776 74 959
Versicherungen 4320 10930 " 20977 i 31327 " 41987 43 246 44 544 45 880 47 256 48 674
Biiro- und Verwaltungsaufwand 6 600 23034 47619 77 006 106 244[ 120 483[ 119 873[ 119 262[ 118 652[ 118 041
Spesen des Geldverkehrs 5000 5000 5150 5305 5464 5628 5796 5970 6149 6334
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14.2.5 Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Cash-flow, Kennzahlen

Auf Basis der 0.a. Umsatzplanung und der vorgenannten Kosten ergibt sich folgende Gewinn- und Verlustrechnung:

Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung

Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028 01.01.2029 01.01.2030 01.01.2031 01.01.2032 01.01.2033 01.01.2034

31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Ertrage
Umsatzerlose 93403 335756 714 945 1190834 1692267 1976 649 2025632 2075775 2127104 2179 644
Summe Umsétze und sonstige Ertrage 93403 335756 714 945 1190834 1692 267 1976 649 2025632 2075775 2127 104 2179 644
Materialaufwand 0 0 0 0 0 0 (1] 0
Bezogene Leistungen/Fremdleistungen 0 0 0 0 (1]
Rohertrag / DB 1 93403 335756 714 945 1190834 1692 267 1976 649 2025632 2075775 2127104 2179 644
in % des Umsatzes 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Personalaufwand 0 19 500 39 000 78 000 130 000 133 900 137 917 142 055 146 316 150 706
Lohne und Gehélter 15 000 30 000 60 000 100 000 103 000 106 090 109 273 112 551 115927
soziale Aufwendungen 4500 9 000 18 000 30 000 30900 31827 32782 33765 34778
Personalaufwand in % der Umséatze 0% 6% 5% 7% 8% 7% 7% 7% 7% 7%
Abschreibung (AfA) 72 000 126 000 342 000 504 000 666 000 666 000 666 000 666 000 666 000 666 000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15920 46 164 91 746 147 837 204 094 235957 238 810 241768 244 833 248 008
Instandhaltung 7200 18.000[ 34 200( 50 400[ 66 600 68598 70 656 72776 74959
Versicherungen 4320 10930 " 20977 " 31327 d 41987 43 246 44 544 45 880 47 256 48 674
Biiro- und Verwaltungsaufwand 6 600 23034 47619[ 77 006 106 244[ 120 483[ 119873[ 119262 118 652| 118 041
Spesen des Geldverkehrs 5000 5000 5150 5305 5464 5628 5796 5970 6149 6334
Personalaufwand, AFA, sonst.betr.Aufw. 87 920 191 664 472 746 729 837 1000 094 1035857 1042727 1049 823 1057 149 1064713
in % des Umsatzes 94% 57% 66% 61% 59% 52% 51% 51% 50% 49%
Betriebsergebnis 5483 144 093 242 198 460 997 692 174 940 792 982 905 1025953 1069 955 1114931
Finanzergebnis -54 196 -140 364 -266 505 -387 865 -499 528 -473 386 -441 967 -410 445 -375 230 -339 755
Ergebnis vor Steuern -48 712 3729 -24 307 73132 192 646 467 406 540 938 615 507 694 725 775 176
Steuern -500 -500 -500 -4 205 -44 309 -107 503 -124 416 -141 567 -159 787 -178 290
Jahresergebnis nach Steuern -49 212 3229 -24 807 68 927 148 337 359 903 416 522 473 941 534 938 596 885
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Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung

Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.2035 01.01.2036 01.01.2037 01.01.2038 01.01.2039 01.01.2040 01.01.2041 01.01.2042

31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039 31.12.2040 31.12.2041 31.12.2042
Ertrage
Umsatzerl6se 2233422 2 288 465 2 344 801 2 402 457 2461463 2521 846 2583637 2 646 866
Summe Umsétze und sonstige Ertrage 2233422 2 288 465 2 344 801 2402 457 2461463 2521 846 2583637 2 646 866
Materialaufwand
Bezogene Leistungen/Fremdleistungen
Rohertrag / DB 1 2233422 2 288 465 2 344 801 2402 457 2461463 2521 846 2583 637 2 646 866
in % des Umsatzes 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Personalaufwand 155 227 159 884 164 680 169 621 174 709 179 950 185 349 190 909
Lohne und Gehélter 119 405 122 987 126 677 130477 134 392 138423 142 576 146 853
soziale Aufwendungen 35822 36 896 38 003 39143 40317 41527 42773 44 056
Personalaufwand in % der Umsatze 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%
Abschreibung (AfA) 686 000 716 000 761 000 806 000 851 000 851 000 851 000 851 000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 251 296 254 702 258 228 261878 265 656 269 565 273 610 277 795
Instandhaltung 77 208 79 524 81910 84 367 86 898 89 505 92190 94 956
Versicherungen 50134 51638 53187 54783 56 427 58119 59 863 61 659
Biiro- und Verwaltungsaufwand 117431[ 116 820[ 116 210[ 115599 114989 114378[ 113 768[ 113157
Spesen des Geldverkehrs 6524 6720 6921 7129 7 343 7 563 7790 8024
Personalaufwand, AFA, sonst.betr.Aufw. 1092523 1130585 1183908 1237498 1291 365 1300515 1309959 1319704
in % des Umsatzes 49% 49% 50% 52% 52% 52% 51% 50%
Betriebsergebnis 1140 899 1157 880 1160893 1164959 1170098 1221 330 1273678 1327 162
Finanzergebnis -302 814 -265 138 -224 324 -182 613 -139 180 -96 237 -57 223 -26 806
Ergebnis vor Steuern 838 085 892 742 936 570 982 346 1030918 1125094 1216 455 1300 356
Steuern -192 760 -205 331 -215 411 -225940 -237 111 -258 772 -279 785 -299 082
Jahresergebnis nach Steuern 645 325 687 411 721 159 756 406 793 807 866 322 936 671 1001 274
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Das Ergebnis ist speziell in den ersten Jahren aufgrund der Projektentwicklung leicht negativ bis ausgeglichen. Da die Ertrage aus den PV Anlagen im
ersten Jahr nur mit 50 % der Jahresleistung berechnet und die Zinsen fur die Finanzierung aber mit einem gesamten Jahr kalkuliert wurden, kdnnten die

Ergebnisse in der Realitat glinstiger als dargestellt sein. Im Gegenzug dazu kdnnten Kosten fir die Projektentwicklung anfallen, die noch nicht

berlcksichtigt wurden.

Nach den ersten drei Jahren und der Installation von rund 190 Anlagen sollte sich die Situation deutlich verbessern. Die Ergebnisse sind dann deutlich

positiv.

Die Entwicklung der Bilanz zeigt, dass die Sachanlagen aufgrund der Investition von rund EUR 13,3 Mio. trotz der Abschreibungen auf rund EUR 11,6
Mio. ansteigen. Gleichzeitig erreichen die fiir die Investitionen notwendigen Finanzierungen ein Peak von rund EUR 3,6 Mio. bei den Nachrangdarlehen
und EUR 8,5 Mio. bei den Bankdarlehen. Da aufgrund der laufenden Ergebnisse ab den 4. Geschaftsjahr die vorhandene Liquiditat ansteigt, konnten
entweder vorzeitige Tilgungen vorgenommen werden oder bereits im Vorfeld die Finanzierung bereits zum Teil aus Eigenmitteln gestemmt werden.

PV GmbH

(Betrdge in EUR)
Bilanz Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung

31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034

Aktiva 1390788 3481957 6 505 959 9442 306 12 267 703 11 867 156 11 491 848 11142 419 10818 777 10 521 592
Anlagevermogen - Immateriell;
Anlagevermogen - Sachanlagen; 1368 000 3402 000 6300 000 9 036 000 11 610 000 10 944 000 10278 000 9612 000 8946 000 8280 000
Anlagevermogen - Finanzanlagen
Umlaufvermogen - Vorrate
Umlaufvermogen - Kundenforderungen
Umlaufvermdogen - sonstige Forderungen
Kassa, Guthaben bei Kreditinstituten 22788 79 957 205 959 406 306 657 703 923 156 1213 848 1530419 1872777 2241592
Aktive Rechnungsabgrenzung
Passiva 1390788 3481957 6 505 959 9442 306 12 267 703 11 867 156 11 491 848 11 142 419 10 818 777 10521 592
Eigenkapital 50788 54017 29 209 98 136 246 473 606 376 1022 898 1496 839 2031777 2628 662
Nachrangige Gesellschafterdarlehen 360 000 988 640 1905 630 2768310 3573970 3348490 3113710 2 869 580 2615010 2349900
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten - Kreditinstitute 980 000 2439300 4571120 6575 860 8 447 260 7912 290 7 355 240 6 776 000 6171990 5543030
Verbindlichkeiten - Lieferverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten - sonstige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
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Bilanz Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung
31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039 31.12.2040 31.12.2041 31.12.2042

Aktiva 10 235918 9 954 649 9 666 338 9371524 9070711 8914083 8984 024 9382 137

Anlagevermogen - Immateriell;

Anlagevermogen - Sachanlagen; 7 794 000 7 378 000 7 067 000 6711000 6310 000 5459 000 4 608 000 3757 000

Anlagevermogen - Finanzanlagen

Umlaufvermdogen - Vorrate

Umlaufvermoégen - Kundenforderungen

Umlaufvermégen - sonstige Forderungen

Kassa, Guthaben bei Kreditinstituten 2441918 2576 649 2599 338 2 660524 2760711 3455083 4376 024 5625137

Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva 10 235918 9954 649 9 666 338 9371524 9070 711 8914083 8984024 9382137

Eigenkapital 3273988 3961399 4 682 558 5438 964 6232771 7099 093 8 035 764 9037 037

Nachrangige Gesellschafterdarlehen 2 073 850 1786 630 1487 320 1175620 851 060 544 500 284 480 103 530

Rickstellungen

Verbindlichkeiten - Kreditinstitute 4888 080 4206 620 3496 460 2 756 940 1986 880 1270490 663 780 241570

Verbindlichkeiten - Lieferverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten - sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

70



GREEN FINANCE - Teil A

Der Cash-flow ist in allen Jahren positiv und reicht zur regelmafigen Tilgung sowohl der Nachrangdarlehen und Kredite.

Cash-flow calculation

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Cash-flow aus operativer Tatigkeit
Ertrage 93 403 335756 714 945 1190834 1692 267 1976 649 2025632 2075775 2127 104 2179 644
Aufwendungen - Zahlungswirksam -15920 -65 664 -130 746 -225 837 -334 094 -369 857 -376 727 -383 823 -391 149 -398 713
Veranderungen Forderungen und Vorrate 0 0 0 0 0 ol 0 0 0
Veranderungen sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 ol 0 0 0
Zinszahlungen -54 196 -140 364 -266 505 -387 865 -499 528 -473 386 -441 967 -410 445 -375 230 -339 755
Steuern -500 -500 -500 -4 205 -44 309 -107 503 -124 416 -141 567 -159 787 -178 290
Cash-flow aus operativer Tatigkeit 22788 129 229 317 193 572 927 814 337 1025903 1082522 1139941 1200938 1262 885
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit
Verkauf von Anlagevermégen
Investitionen -1 440 000 -2 160 000 -3240 000 -3 240 000 -3240 000 0 0 0 0 0
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit -1 440 000 -2 160 000 -3240 000 -3.240 000 -3240 000 0 0 (1] 0 0
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit
Kapitalerhohung 100 000
Kreditauszahlungen 1340 000 2160 000 3240000 3240000 3240000
Kapitalriickzahlungen Kredite 0 -72 056 -191 189 -372 592 -562 944 -760 428 -791 848 -823 369 -858 585 -894 060
Ausschittungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit 1440 000 2 087 944 3048 811 2 867 408 2 677 056 -760 428 -791 848 -823 369 -858 585 -894 060
Cash flow p.a. 22788 57173 126 003 200335 251393 265474 290674 316 571 342 353 368 826
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Cash-flow calculation 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Cash-flow aus operativer Tatigkeit

Ertrage 2233422 2 288 465 2344 801 2 402 457 2461463 2521 846 2583637 2 646 866
Aufwendungen - Zahlungswirksam -406 523 -414 585 -422 908 -431 498 -440 365 -449 515 -458 959 -468 704
Veranderungen Forderungen und Vorrate 0 0 0 0 0 0 0 0
Verdanderungen sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0
Zinszahlungen -302 814 -265 138 -224 324 -182 613 -139 180 -96 237 -57 223 -26 806
Steuern -192 760 -205 331 -215411 -225 940 -237 111 -258 772 -279 785 -299 082
Cash-flow aus operativer Tatigkeit 1331 325 1403411 1482 159 1562 406 1 644 807 1717 322 1787 671 1852 274
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit

Verkauf von Anlagevermogen

Investitionen -200 000 -300 000 -450 000 -450 000 -450 000

Cash-flow aus der Investitionstatigkeit -200 000 -300 000 -450 000 -450 000 -450 000 0 0 0
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit

Kapitalerhéhung

Kreditauszahlungen

Kapitalrickzahlungen Kredite -931 001 -968 676 -1 009 491 -1051 201 -1 094 635 -1 022940 -866 737 -603 152
Ausschittungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit -931 001 -968 676 -1 009 491 -1 051 201 -1 094 635 -1 022 940 -866 737 -603 152
Cash flow p.a. 200 325 134735 22 668 61 205 100172 694 382 920934 1249122
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Die Kennzahlen zeigen speziell in den fir Banken notwendigen Eigenkapitalbereich immer eine Quote von rund 30 %, die nach den ersten drei Jahren
laufend in Richtung 50 % ansteigt, sofern keine weiteren Investitionen oder Ausschittungen vorgenommen werden.

Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung

Kennzahlen 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Ertragskennzahlen

[Materialaufwand und bezogene Leistungenin | | [TTTUT|TTITTCYTTTTTTTTTTITIT T
ghdes Umsatzes e OO 00%| 0.0%) ] 0,0%| 0% 00% 0.0%) 00%| .......00% ... .00%
Rohertragin % derBL @ oo 100,0%f ... 1000%f  ._...1000%  _ 1000% . 100,0%f ... 100,0%( ... 100,0%f ......1000% ... 100,0%f ... 100,0%
Personalkosten in % des Umsatzes 0,0% 5,8% 5,5% 6,6% 7,7% 6,8% 6,8% 6,8% 6,9% 6,9%
AFAin % des Umsatzes 77,1% 37,5% 47,8% 42,3% 39,4% 33,7% 32,9% 32,1% 31,3% 30,6%
Sonst. Betriebliche Aufwendungen in % des | | T e
Umsatzes 17,0% 13,7% 12,8% 12,4% 12,1% 11,9% 11,8% 11,6% 11,5% 11,4%
Personalkosten, sonstbetriebl Aufw. und AFA || T T T T e e
in % der BL 94,1% 57,1% 66,1% 61,3% 59,1% 52,4% 51,5% 50,6% 49,7% 48,8%
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Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung
Kennzahlen 31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039 31.12.2040 31.12.2041 31.12.2042
Ertragskennzahlen
Materialaufwand und bezogene Leistungen in
Fodes Umsatzes e OO 00%| . 00%| .. 00%| _..00% 00% 00%| . 0,0%
Rohertragin % der BL o 100,0%) .. 100,09 ... 100,0%)  ....1000% . 100,0%) ... 100,0%] ... 100,0%| _._......100,0%
Personalkosten in % des Umsatzes | 70%| O 70%| AR sl raw T 7%
AFAIn % des Umsatzes oo 307 . 3L3% 325%| 335%| 346%| 33T 329%| 32,2%
Sonst. Betriebliche Aufwendungen in % des
LSS IO 113%) 1A% o AN0% 10,9%) 108%| 107%) .....106% . 10,5%
Personalkosten, sonst.betriebl. Aufw. und AFA
in % der BL 48,9% 49,4% 50,5% 51,5% 52,5% 51,6% 50,7% 49,9%
EBIT Marge ] ] L 51,1% 50,6% _ 495% 48,5% 47,5% 48,4% 49,3% 50,1%
Umsatzrendite nach Steuern 28,9% 30,0% 30,8% 31,5% 32,2% 34,4% 36,3% 37,8%
Verschuldungskennzahlen incl. nachrangigem Kapital
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15 Anhange
15.1 Anhang 1 — Contracting-Vertrag bzw. Pacht-Vertrag

Hier handelt es sich um ein Vertragsmuster, welches im Zuge des Projektes entwickelt wurde und
bereits mit 2 Gemeinden im Detail besprochen wurden.

Contracting-Vertrag

Contractor bzw. Verpachter
(nachfolgend ,Verpéchter” genannt)

Contracting-Nehmer bzw. Pichter
(nachfolgend ,,Pachter“ genannt)

(Verpéachter und Pachter gemeinsam bezeichnet als die ,Vertragsparteien®)

l. Vertragsgegenstand und Vertragszweck
Der Verpachter hat auf der Dachflache des Pachters mit der Liegenschaftsadresse bei der -
am - eine Photovoltaikanlage mit einer Spitzenleistung von kWp
samt Nebenanlagen errichtet.

Als Nebenanlagen sind insbesondere die zum Anschluss der Photovoltaikanlagen an das 6ffentliche Stromnetz und
die zum Betrieb erforderlichen Leitungen gemeint.

Der Pachter wird die Photovoltaikanlage mit der vollen Kapazitdt gemal dem Netznutzungsvertrags mit dem Strom-
Netzbetreiber pachten und den durch diese PV-Anlage erzeugten Strom selbst verbrauchen und den Uberschuss
in das offentliche Netz und die Energiegemeinschaft einspeisen.

Il. Vertragsdauer und Kiindigung
1. Das Pachtverhaltnis beginnt mit Inbetriebnahme der PV-Anlage und endet am oder mit dem
Benltzungsende des Gebaudes durch den Pachter, soweit dieser Zeitpunkt vor dem liegt.
3. Der Pachter hat das einseitige Recht, die Dauer des Pachtverhaltnisses flr weitere 5 Jahre zu verlangern. Dazu
wird er spatestens sechs Monate vor Ablauf des Pachtverhaltnisses mit der Verpachterin Kontakt aufnehmen.

Das derart verlangerte Pachtverhaltnis unterliegt ebenfalls den Regelungen dieses Pachtvertrags. Von diesem

Recht kann der Pachter zweimal Gebrauch machen.

4. Beide Vertragsteile sind zur vorzeitigen Auflésung des Pachtverhaltnisses aus wichtigem Grund berechtigt.
4.1. Ein solcher wichtiger Grund fiir den Verpachter liegt insbesondere vor, wenn

a. der Pachter einen erheblich nachteiligen Gebrauch vom Pachtobjekt macht, insbesondere ohne Zustimmung
des Verpachters den Pachtgegenstand fiir andere Zwecke als in diesem Pachtvertrag angegeben
verwendet;

b. Uber das Vermdgen des Péchters ein Insolvenzverfahren erdffnet oder ein Konkursantrag mangels
kostendeckenden Vermdgens abgewiesen wird;

c. der Pachter gegen das ihn treffende Unterpachtverbot verstoRt;

d. die fiir die Errichtung und den Betrieb der PV-Anlage erforderlichen Genehmigungen nicht erteilt, oder
widerrufen oder aufgehoben werden. Sollte diese Auflésungsgrund vom Verpachter in Anspruch genommen
werden, stehen den Parteien wechselseitig keine wie auch immer gearteten Schadenersatzanspriiche zu.

4.2. Ein solcher wichtiger Grund fiir den Pachter liegt insbesondere vor, wenn

a. Uber das Vermdgen des Verpéachters ein Insolvenzverfahren erdffnet oder ein Konkursantrag mangels
kostendeckenden Vermdgens abgewiesen wird;

b. die fir die Errichtung und den Betrieb der PV-Anlage erforderlichen Genehmigungen nicht erteilt, oder
widerrufen oder aufgehoben werden.

In all diesen Fallen ist der den Auflésungsgrund in Anspruch nehmende Vertragsteil berechtigt, soweit nicht ein

Kindigungsrund nach §§ 1117, 1118 ABGB vorliegt, nach schriftlicher Mahnung mit eingeschriebenem Brief und

fruchtlosem Verstreichen einer Nachfrist von 30 Tagen das Vertragsverhaltnis, auch vor dem Ablauf der

Zeitspanne eines allfalligen Kiindigungsverzichts, ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist aufzuldsen.

5. Mit der Beendigung dieses Pachtvertrags gleich aus welchem Grund, gelten sémtliche Rechte und Pflichten aus
dem Fordervertrag als auf die Verpachterin Ubertragen. Der Pachter verpflichtet sich, zu gegebener Zeit die fiir
die Ubertragung des Férdervertrages auf den Verpachter erforderlichen Erklarungen abzugeben.

lll. Pachtzins
1. Der Pachtzins fir die Pacht der PV-Anlage ist variabel und besteht aus dem vereinbarten Betrag fiir den
Eigenverbrauch (siehe 1Il.2) sowie dem vom Pachter tatsachlich vereinnahmten Preis fir die
Vermarktung/Einspeisung desjenigen produzierten Stroms, der Uiber den Eigenverbrauch hinaus produziert wird
(11.4).
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Der Pachter verpflichtet sich, fur jede kWh Strom, die er mit der PV-Anlage erzeugt und selbst verbraucht, einen
Betrag von 0,10 EUR plus MWSt. an den Verpachter zu zahlen.
Der Rechnungsbetrag fiir den Verbrauch geman Eigenbedarf errechnet sich wie folgt:
Netto-Preis = EB * 0,10 €/kWh = (WRp — NE)* 0,10 €/kWh
EB ... Energiebedarf in der Periode (kWh)
WRb ... PV-Stromerzeugung am Wechselrichter seit der letzten Bilanz: WRp= WRn+1 - WRn
NE ... Netzeinspeisung in der Periode (seit der letzten Bilanzierung)

. Der Pachter verpflichtet sich, fiir jede mit der PV-Anlage produzierte kWh Strom, die er vermarktet/einspeist, den

hierfir erzielten Preis zzgl. allfélliger MWSt. jedoch abziglich allfélliger Geblhren und Abgaben, die vom
Pachter aufgrund der Einspeisung zu tragen sind oder in Zukunft zu tragen sein werden, dem Verpachter zu
vergiiten. Zu diesem Zweck wird der Pachter den Verpéachter unverziiglich (iber den fiir den Uberschussstrom
erzielbaren Preis und allféllige Preisanderungen informieren.

. Die Aufstellung der Rechnung hat den Strom dergestalt aufzugliedern, dass Eigenverbrauch und vermarkteter

Strom — getrennt nach EEG-Anteil und nach Strommarkt-Anteil - nachvollziehbar dargestellt werden. Fur die
Datenaufbereitung ist der Verpachter verantwortlich.

. Der Pachtzins ist innerhalb von 30 Tagen ab Rechnungslegung zu bezahlen. Der Verpachter Gbermittelt dem

Pachter dazu eine Rechnung, welche die Komponenten Eigenverbrauch laut Punkt I11.2. und das vereinnahmte
Vermarktungs- bzw. Einspeiseentgelt gesondert ausweisen wird.

. Bei Zahlungsverzug gelten Verzugszinsen fur Unternehmer als vereinbart; Mahnungen sind kostenpflichtig.

Dartiber hinaus haftet der Pachter dem Verpachter fir alle aus einer verspateten Zahlung resultierenden
Einbringungskosten (einschlieBlich Prozess- und Vertretungskosten).

. Die Aufrechnung von Gegenforderungen gegen den Pachtzins ist ausgeschlossen.

IV. Rechte und Pflichten des Verpéchters

. Der Verpéchter hat die fur die Errichtung und den Betrieb der PV- Anlage erforderlichen &ffentlich-rechtlichen

Genehmigungen auf eigene Kosten eingeholt.

. Der Verpachter hat samtliche Kosten und Geblihren fir die Errichtung, den Betrieb und die allféllige Demontage

der PV-Anlage zu tragen. Zusatzlich hat der Verpachter alle infrastrukturellen und administrativen Aufwande zu
tragen, die zum ordnungsgemafen Betrieb notwendig sind.

. Der Verpachter ist verpflichtet, mit Herstellung der Betriebsbereitschaft dem Pachter Besitz an der PV-Anlage zu

verschaffen. Weiters ist der Verpachter verpflichtet, dem Pachter Kopien der ihm vorliegenden, fiir den Betrieb
der PV-Anlage, erforderlichen Dokumente zu Verfligung zu stellen, falls diese benétigt werden.

Sollte der Pachtgegenstand zur Ganze oder teilweise unbrauchbar werden, so hat der Verpachter keinen
Anspruch auf Ersatz des dadurch allenfalls entgangenen Gewinns.

V. Rechte und Pflichten des Pachters

. Der Pachter ist berechtigt, nach Herstellung der Betriebsbereitschaft durch den Verpachter den erzeugten Strom

abzunehmen bzw. den Uberschuss in das Stromnetz einzuspeisen.

. Veranderungen an der PV-Anlage diirfen nur nach vorangehender schriftlicher Zustimmung des Verpachters

vorgenommen werden. Werden Veranderungen vorgenommen, sind sie bei Auflésung des Pachtverhaltnisses
nach Wahl des Verpachters vom Pachter abzubauen und abzutransportieren oder vom Verpachter zu
Ubernehmen und zum Buchwert abzuldésen, wobei eine jahrliche Abschreibung entsprechend der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer im Sinne der einkommensteuerrechtlichen Vorschriften vorzunehmen ist.

. Der Péachter hat im zumutbaren Ausmal} dafiir Sorge zu tragen, dass die PV-Anlage vor unbefugten Zugriffen

Dritter sowie vor Beschadigungen geschutzt wird.

. Der Pachter kann fiir eine allfallige Unbrauchbarkeit der PV-Anlage nicht haftbar gemacht werden.
. Der Verpachter hat die PV-Anlage auf dem Dach auf eigene Kosten und Gefahr errichtet. Ausgenommen der

grob fahrlassigen oder vorsatzlichen Verletzung seiner Pflichten aus diesem Vertrag ist der Pachter nicht daflr
verantwortlich, Schaden am Gebaude (insbesondere am Dach), die auf den Betrieb oder die Montage der PV-
Anlage zuriickzufliihren sind, auf seine Kosten zu beheben. Der Pachter ist auch nicht verpflichtet fir allfallige
Schéaden an der PV-Anlage, die auf das Verhalten Dritter, natiirliche Einflisse (zB Sturm, Blitzschlag, Schnee,
etc.) oder auf Zufall zuriickzufiihren sind, Ersatz zu leisten.

VI. Betrieb, Wartung und Instandhaltung der PV-Anlage

. Den Verpachter trifft keine Haftung fur eine bestimmte Erzeugungsmenge an Strom. Den Pé&chter trifft eine solche

Haftung ebenfalls nicht.

. Der Verpachter ist zur Durchfiihrung samtlicher in Zusammenhang mit dem Betrieb der PV-Anlage erforderlichen

Wartungs-, Instandhaltungs- und Instandsetzungsmafnahmen auf seine Kosten nach Maflgabe nachfolgender
Regelungen  verpflichtet. Hierbei hat er vor Durchfihrung einer Instandhaltungs- oder
InstandsetzungsmafRnahme (insbesondere bei potentiell erforderlichen Austausch von Teilen) nach technischen
und wirtschaftlichen Gesichtspunkten (insbesondere unter Beriicksichtigung der voraussichtlichen Lebensdauer
der PV Anlage), abzuwagen, ob eine Instandsetzungs- oder Instandhaltungsmal3nahme, vorzunehmen ist. Der
Verpachter ist allerdings nur dann berechtigt, die erforderlichen Instandhaltungs- und
InstandsetzungsmaRnahmen nicht durchzufiihren, soweit ihm die Durchfiihrung dieser MalRnahmen wegen
gravierender Unwirtschaftlichkeit nicht zuzumuten ist. Der Verpachter wird dem Péachter allfallige
vorzunehmende Wartungs-, Instandhaltungs- und InstandsetzungsmaRRnahmen an der PV-Anlage vorab
anzeigen. Der Pé&chter ist verpflichtet daflir zu sorgen, dass die vom Verpachter durchzufihrenden
Instandsetzungs-, Instandhaltungs-, Wartungsarbeiten gefahrlos und ohne Behinderungen durchgefiihrt werden
kénnen (dh insbesondere die PV-Anlagen gegebenenfalls abzuschalten). Der Verpachter wird dafiir Sorge
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tragen, dass bei den durchzufiihrenden Instandsetzungs-, Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten der laufende
Geschéftsbetrieb des Pachters nicht unzumutbar beeintrachtigt wird. Sollte aufgrund von durchzufiihrenden
Mafnahmen am Dach (zB Verlegung der PV-Anlage) die Stromerzeugung ganz oder teilweise verunméglicht
werden, ruht fir die Dauer der Verhinderung der Stromerzeugung die Pflicht des Pachters den Pachtzins gemaf
Punkt Ill zu bezahlen. Der Verpachter hat den Pachter, auBer bei Gefahr im Verzug, nach Mdglichkeit
mindestens 2 Wochen im Voraus vom Beginn derartiger Arbeiten zu informieren.

5. Der Verpachter tragt die Gefahr des zufalligen Unterganges, des Verlusts, der Zerstérung oder der Beschadigung
der PV-Anlage, dies insbesondere auch im Falle hoherer Gewalt. Der Verpachter ist in diesem Fall nicht
verpflichtet, die PV-Anlage sowie die Nebenanlagen auf seine Kosten instand zu setzen oder zu erneuern.

VII. Regelung der Unterverpachtung fiir die Teilnahme an einer Energiegemeinschaft
Die PV-Anlage nimmt im Auftrag des Verpachters an einer Regionalen Erneuerbaren Energiegemeinschaft
(EEG) teil. Der Pachter ist verpflichtet den PV-Strom-UberschuR bei der Netzeinspeisung vorrangig dieser EEG
zu Uberlassen. Diese Betriebs- und Verfligungsgewalt an die EEG erfolgt im Auftrag des Verpachters.

2. Der Pachter hat daraus kein eigenes Recht auf Einnahmen aus dem Verkauf von Strom an die EEG. Stattdessen
werden die Einnahmen im Sinne des Punktes I11.3 an den Verpachter weitergegeben.

VIIl. Rechtsnachfolge und Eintrittsrechte

1. Dieser Vertrag geht auf allféllige Rechtsnachfolger der Vertragspartner {iber. Sollte dieser Ubergang der Rechte
und Pflichten nicht schon bereits von Gesetzes wegen erfolgen, ist jeder Vertragspartner bei sonstiger
Schadenersatzpflicht verpflichtet, die Rechte und Pflichten aus diesem Vertrag (einschlieBlich dieses
Vertragspunktes) auf seine Rechtsnachfolger zu tberbinden.

2. Fur den Fall der Rechtiibertragung auf Dritte verpflichten sich die Vertragsteile, den jeweiligen Dritten zu
verpflichten, gegenuber dem anderen Vertragspartner in alle Rechten und Pflichten aus diesem Vertrag
einzutreten. Die Vertragsteile haften dem jeweiligen Vertragspartner fir einen allenfalls aus einer Verletzung
dieser Regelung resultierenden Schaden.

IX. Beendigung und Rickstellung
Der Pachter verpflichtet sich, die PV-Anlage bei Beendigung des Pachtvertrages in einem Zustand wie bei
Pachtiibernahme unter Berlicksichtigung der gewohnlichen Abnitzung und der Witterungseinfliisse zu
Ubergeben. Schaden, die auf eine Verletzung der Pflicht gemaR Punkt VI.4. oder auf einen zufalligen Untergang,
Verlust, Zerstérung oder Beschadigung durch Dritte oder auf héhere Gewalt zuriickzufiihren sind, hat der
Pachter nicht zu ersetzen, sofern er die Gbrigen Vertragspflichten (insbesondere VI.3.) nachweislich eingehalten
hat.

X. Sonstiges und Gerichtsstandvereinbarung

1. Allféllige im Zusammenhang mit der Errichtung dieses Vertrags anfallende Gebiihren sind vom Pachter zu tragen.

2. Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam oder undurchfiihrbar sein, so bleibt die
Gliltigkeit der ubrigen Bestimmungen unberihrt. Die Vertragsparteien werden die unwirksame Vereinbarung
durch eine wirksame ersetzen, welche der Intention der unwirksamen Bestimmung mdéglichst nahekommt.

3. Die Vertragsparteien stellen tbereinstimmend fest, dass keine miindlichen Nebenabreden bestehen.

4. Fur allfallige Streitigkeiten aus dieser Vereinbarung ist das 6rtlich und sachlich zustandige Gericht, in dessen
Sprengel das Mébelhaus liegt, zustandig.

ENDE
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15.2 Anhang 2 —Vereinbarungen fur GEA, EEG und fur BEG

Hier handelt es sich generell um Ableitungen der Mustervertrage, welche seitens des Klima- und
Energiefonds auf www.energiegemeinschaften.at abrufbar sind. Die hier dargestellten Vertrage
wurden bereits mit einer Gemeinde im Detail besprochen und so von seiten der KMPG als umsetzbar
bestatigt.

TEIL A: UBERLASSUNG der BETRIEBS- und
VERFUGUNGSGEWALT

15.2.1

VEREINBARUNG
tiber
die UBERLASSUNG der BETRIEBS- und VERFUGUNGSGEWALT
einer
ENERGIEERZEUGUNGSANLAGE

(Typ: Uberschusseinspeiser)

abgeschlossen zwischen

XXXXXXXXX
als ,Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft’ (,LEEG") gemaR § 7 Abs 1 Z 6a iVm §§ 16c ff EIWG 2010 iVm § 79f EAG
einerseits
sowie
XXXXXXXXX
als ,Eigentimer®/“Pachter” der Energieerzeugungsanlage

wie folgt:

Praambel
XXXXXXX, ist Eigentimer der Energieerzeugungsanlage, die auf Gst XXXXXXXX KG XXXXXXXX
(Katastralgemeinde) zu liegen kommt, sowie Mitglied der EEG.

Mit der vorliegenden Vereinbarung wird der EEG die Verfliigungs- und Betriebsgewalt Uber (diese)
Energieerzeugungsanlage(n) im unter Punkt 2 normierten Umfang der EEG Ubertragen, mit der sie in der Lage ist,
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen elektrische Energie zu erzeugen, die eigenerzeugte Energie zu
verbrauchen, zu speichern oder, sofern technisch und rechtlich zuldssig, zu verkaufen sowie fiir ihre Mitglieder
Energiedienstleistungen zu erbringen. Zudem werden die weiterfiihrenden wechselseitigen Rechte und Pflichten
zwischen dem Eigentiimer und der EEG geregelt.

Bei der EEG handelt es sich um einen Verein iSd VereinsG, der zu ZVR-Zahl XXXXX registriert ist.

Bestandgegenstand; Dauer des Bestandvertrages

Gegenstand des vorliegenden Bestandvertrages ist die auf Gst XXXX KG XXXX Katastralgemeinde situierte
Energieerzeugungsanlage mit folgender Anlagenbeschreibung:

NR. ZP-Bezeichnung Art der Erzeugung Engpassleistung
(Wasserkraft, Photovoltaik,
BHKW....... )

1 XXXXXX Photovoltaik XXXXX kWp

XXXX gibt gemal den nachfolgenden Bestimmungen die Energieerzeugungsanlage im Umfang der von der EEG
sowie deren teilnehmenden Netzbenutzern verbrauchten, hdchstens jedoch der ins 6ffentliche Netz eingespeisten
Energie in Bestand, tbergibt in diesem Umfang die Betriebs- und Verfligungsgewalt an derselben an die EEG und
diese Uibernimmt und nimmt die Energieerzeugungsanlage gemaf den nachfolgenden Bestimmungen in Bestand.
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Der Eigenverbrauch des Eigentiimers ist mangels Einspeisung in das 6ffentliche Netz von der weiteren Verteilung
ausgeschlossen. Festgehalten wird zwischen den Vertragspartnern weiters, dass eine sich gegebenenfalls
ergebende Uberschussenergie (nach der von den teilnehmenden Netzbenutzern verbrauchten Energie) dem/den
Erzeugungszahlpunkt(en) und somit dem Eigentimer zugeordnet wird.

Das Bestandverhéltnis wird unbefristet abgeschlossen. Das gegenstandliche Bestandverhéltnis beginnt am
XXXXX. . Die Parteien sind berechtigt, die Vereinbarung jederzeit unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von drei
Monaten zum Ende eines jeden Quartals zu kindigen.

Vorzeitige Auflosung

Auflésung aus wichtigem Grund durch den Eigentiimer

Dem Eigentimer steht ungeachtet das Recht zu, bei Vorliegen der Kindigungsgrinde iSd
§ 1118 ABGB das Bestandsverhaltnis vorzeitig unter Einhaltung der gesetzlichen Kiindigungsfrist des § 560 Abs 1
Zif 2 lit d ZPO analog (ein Monat) aufzukiindigen. Der Eigentimer ist gemaf § 1117 und § 1118 ABGB insbesondere
dann zur sofortigen Aufldsung des Bestandsverhaltnisses berechtigt, wenn die EEG trotz schriftlicher Mahnung und
Nachfristsetzung von mindestens 3 Wochen

e einer ihr auf Grund dieses Vertrages obliegenden Zahlungsverpflichtung auch nur zum Teil nicht nachkommt
und diese trotz schriftlicher Mahnung und Setzung einer weiteren mindestens vierwdchigen Nachfrist nicht
erfillt,

e erheblich nachteiligen Gebrauch vom Bestandgegenstand macht;

e gegen eine durch diesen Vertrag iibernommene Verpflichtung verstoft.

Auflésung aus wichtigem Grund durch die EEG
Der EEG steht demgegeniiber die analoge Berechtigung zur sofortigen Auflésung des Bestandsverhéaltnisses zu,
wenn die EEG

o die gesetzlichen oder sonstigen regulatorischen Voraussetzungen fur eine EEG nicht mehr erfillt;
e  (ber keine teilnehmenden Netzbenutzer mehr verfugt;

e der Verteilernetzbetreiber der EEG den Zugang zum Netz verweigert oder die Netzzugangsvereinbarung auflost
oder die EEG sonst nicht mehr tber die erforderlichen Berechtigungen zur Einspeisung der Energie in das
offentliche Netz verfugt;

Sonderkiindigungsgrund: Auflosung aufgrund Untergangs des Bestandsobjekts / Abfalls der
Energieleistung / Insolvenz

Ohne dass es einer Erklarung durch eine der beiden Vertragsparteien bedarf, gehen samtliche Rechte und Pflichten
aus dem vorliegenden Vertrag unter, wenn die Energieerzeugungsanlage untergeht oder — bei Vorliegen von
Funktionsuntiichtigkeit — nur mit einem wirtschaftlich nicht vertretbaren Aufwand instandgesetzt werden kann. Ein
wirtschaftlich nicht vertretbarer Aufwand liegt vor, wenn fiir die Reparatur mehr als 50 % der urspriinglichen
Anschaffungs- und Instandsetzungskosten anfallen wirden.

Samtliche Rechte und Pflichten erldschen auch dann, wenn

e Uber das Vermogen einer der beiden Vertragsparteien ein Insolvenzverfahren eingeleitet wird und nicht
innerhalb von 120 Tagen ab Erdffnung des Insolvenzverfahrens ein Sanierungs- bzw. Zahlungsplan wirksam
zustande kommt, wobei die Rechte gemaR §8§ 23, 24 10 hiervon unberihrt bleiben;

e in den Bestandgegenstand Exekution gefiihrt wird.

Bestandzins

Der monatlich von der EEG zu bezahlende Bestandzins ist dynamisch von der Energiemenge abhéangig, die der
EEG pro Monat aus der gegenstandlichen Erzeugungsanlage zugewiesen wird und betragt 10,00 c/kWh (in Worten:
zehn Cent pro Kilowattstunde). Samtliche genannten Entgelte verstehen sich exkl. allenfalls hierfir anfallender USt
sowie sonstiger vom Eigentimer flr die vertragsgegenstandliche Lieferung von elektrischer Energie zu tragenden
oder abzufiihrenden 6ffentlichen Steuern, Abgaben, Gebiihren und Entgelte mit Ausnahme von Ertragssteuern.

Der vereinbarte Bestandzins ist jeweils bis spatestens zum XXXXX im Nachhinein zur Zahlung auf ein vom
Eigentiimer bekannt gegebenes Konto fallig. Fir den Fall des Zahlungsverzuges — wobei das Datum des
Einlangens der Zahlungen am vorbezeichneten Konto ausschlaggebend ist — gelten 4 % Verzugszinsen p.a. als
vereinbart.
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Es wird ausdrucklich Wertbestandigkeit des Bestandzinses vereinbart. Als BerechnungsmaR dient der von der
Bundesanstalt Statistik Austria monatlich verlautbarte Verbraucherpreisindex 2020 oder ein an seine Stelle
tretender Index. BezugsgroRe ist die zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zuletzt verlautbarte Indexzahl.
Schwankungen der Indexzahl nach oben oder unten bis einschlief3lich 3% bleiben unberiicksichtigt, wobei die
Berechnung sich auf den jeweiligen Kalendermonat bezieht. Der Spielraum ist bei jedem Uberschreiten nach oben
oder unten auf eine Dezimalstelle neu zu berechnen, wobei stets die auferhalb des jeweiligen Spielraumes
gelegene Indexzahl die Grundlage sowohl fir die neue Berechnung des Bestandzinses als auch des neuen
Spielraumes zu bilden hat. Sollte ein derartiger Index nicht mehr verlautbart werden, so ist die Wertsicherung durch
einen von den Vertragspartnern einvernehmlich zu bestellenden Sachverstandigen nach jenen Grundsatzen zu
ermitteln, die den vorangegangenen Vereinbarungen entspricht, sodass die Kaufkraft des urspriinglich vereinbarten
Betrages erhalten bleibt.

Betriebs- und VerflUgungsgewalt; Betriebsfuihrung

Festgehalten wird, dass der Eigentimer/Pachter die Betriebs- und Verfigungsgewalt an der
vertragsgegenstandlichen Energieerzeugungsanlage mit Ausnahme des Eigenverbrauchs gemaf Punkt 2 im
Umfang der von der EEG sowie deren teilnehmenden Netzbenutzern verbrauchten, héchstens jedoch der ins
offentliche Netz eingespeisten Energie an die EEG bertragt (Uberschusseinspeiser).

Der Eigentimer/Pachter hat die Energieerzeugungsanlage im Umfang der Betriebs- und Verfiigungsgewalt der
EEG duber alleinige Anweisung der EEG zu betreiben. Es ist dem Eigentimer/Pachter hinsichtlich der
Energiemenge, welche der EEG zugewiesen ist, nicht erlaubt, diese an andere naturliche oder juristische Personen
zu verkaufen, zu Ubertragen oder sonst in irgendeiner Art und Weise zur Verfligung zu stellen. Zudem darf der
Betrieb der Energieerzeugungsanlage ohne vorherige Zustimmung durch die EEG nicht eingestellt werden.

Im Rahmen der vorliegenden Betriebs- und Verflgungsgewalt wird der EEG und von dieser beauftragten Dritten
vom Eigentiimer/Pachter nur dann das Recht eingeraumt, die Anlage und auch die Liegenschaften des
Eigentlimers bzw Péachters fir Zwecke der Wartung, Instandhaltung, Instandsetzung und des Betriebes jedenfalls
im hierfiir unbedingt erforderlichen Umfang zu betreten, diese zu besichtigen und in jeder Form zu Uberprifen,
wenn der Eigentimer/Pachter den diesbezilglichen Anweisungen der EEG nicht unverziglich und vollstandig Folge
leistet oder faktisch nicht in der Lage ist, diese auszufiihren.
Zahlpunktmanagement
Unbeschadet der vertraglich eingerdumten Betriebs- und Verfligungsgewalt der EEG an der Erzeugungsanlage

verbleibt der Anlageneigentimer bzw Pachter der Anlage Inhaber der mit der Erzeugungsanlage verbundenen
Zahlpunkte und diesbeziiglich Vertragspartner des jeweiligen Netzbetreibers.

Der Eigentimer/Pachter stellt der EEG jedoch samtliche mit dem Zahlpunkt verbundenen, fir die Erflllung der
Aufgaben der EEG gemal den §§ 16c ff EIWG und §§ 79f EAG erforderlichen Daten und Informationen zur
Verfligung und erteilt der EEG mit Unterfertigung der vorliegenden Vereinbarung Auftrag und Vollmacht hinsichtlich
aller zur Vertragsumsetzung erforderlichen Rechtsgeschéfte und Verfligungen.
Wartung und Instandhaltung

Die Wartung und Instandhaltung der gegenstandlichen Energieerzeugungsanlage obliegt ausschlieBlich dem
Eigentimer/Pachter. Dieser verpflichtet sich, den Bestandgegenstand sorgféltig zu behandeln, und den
Bestandgegenstand und die fiir diesen bestimmten Einrichtungen regelmafig und fachgerecht auf seine Kosten zu
warten und instand zu halten. Ebenso liegt der Abschluss einer Versicherung und von Wartungsvertragen fiir die
Erzeugungsanlage einzig im Ermessen des Eigentimers/Pachters.

Der Eigentiimer/Pachter verpflichtet sich, fir samtliche Kosten, die fir den Betrieb und die Instandhaltung der
Energieerzeugungsanlage notwendig sind, aufzukommen und die notwendigen Instandhaltungsarbeiten aus
eigenen Stiicken zu organisieren und von hierfiir befugten Fachunternehmern so rechtzeitig und haufig durchfiihren
zu lassen, dass der Zustand der Energieerzeugungsanlage den einschlagigen technischen Normen und allfalligen
gesetzlichen Vorgaben entspricht.

Treten im Rahmen der Wartung oder sonst gravierende Mangel zu Tage, die den weiteren Betrieb, die Sicherheit
von Sachen oder die Gesundheit von Personen gefahrden, so ist der Eigentiimer/Pachter verpflichtet, die Behebung
derartiger Mangel unverziiglich auf dessen Kosten in Auftrag zu geben. Fir die Dauer des Betriebsausfalls aufgrund
des Vorliegens von Mangeln sowie der notwendigen Zeit fir die Behebung derselben, ist von der EEG kein
Bestandentgelt zu bezahlen.
Haftung

Der Eigentimer/Pachter der Anlage leistet Gewahr dafiir, dass sich die Energieerzeugungsanlage in
gebrauchsfahigem Zustand befindet und Uber samtliche anlagenrechtlichen Bewilligungen/Genehmigungen
verfugt, die fiir die Errichtung, den Bestand, den Betrieb der Energieerzeugungsanlage sowie die Einspeisung der
dadurch erzeugten Energie in das offentliche Netz notwendig sind. Eine Haftung flir Schaden Dritter aus dem
Betrieb der Energieerzeugungsanlage trifft ausschlieRlich den Eigentimer/Pachter.

Dariiber hinaus trifft den Eigentimer/Pachter keine Haftung, insbesondere auch nicht dafir, dass die
Energieerzeugungsanlage eine bestimmte Energiemenge liefert.
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Die EEG trifft demgegeniber die Haftung und Verantwortung fir die Schaffung aller regulatorisch erforderlichen
Voraussetzungen zur Nutzung der Energieerzeugungsanlage durch die EEG im Rahmen der hier vertraglich
normierten Betriebs- und Verfligungsgewalt.
Datenschutz

Die EEG verpflichtet sich gegeniiber dem Eigentiimer/Pachter, die ihr in Austbung dieses Vertrages zu Kenntnis
gelangenden personenbezogenen Daten (Name, Geburtsdatum und Adresse) des Eigentimers, insbesondere
aber das Datum ,Energieverbrauch®, mit hdchster Vertraulichkeit zu behandeln und die erhobenen Daten nur zur
Erfullung der vertraglichen Pflichten zu verarbeiten, worin der ausschlielliche Grund fir die RechtmaRigkeit der
Verarbeitung liegt (Art 6 Abs 1 lit b DSGVO). Die EEG ist Verantwortliche iSd Art 4 Abs 7 DSGVO.

Dem Eigentumer/Pachter kommt gegenuiiber der EEG das Recht auf Auskunft, Berichtigung sowie nach Beendigung
des Vertragsverhaltnisses innerhalb des gesetzlichen Rahmens das Recht auf Léschung, Einschrankung der
Verarbeitung bzw. Widerspruch gegen die Verarbeitung und Dateniibertragbarkeit bei der EEG sowie das
Beschwerderecht bei der Datenschutzbehdrde zu.

Sonstige Bestimmungen

Ergdnzungen und Abanderungen dieses Vertrages bedirfen der Schriftform. Dies gilt auch fir ein Abgehen von
diesem Schriftformgebot.

Alle in diesem Vertrag festgelegten Rechte und Pflichten gehen auf die Rechtsnachfolger der Vertragsparteien tiber
und leisten die Vertragspartner — bei sonstiger Schadenersatzverpflichtung — ausdriicklich Gewahr dafir, dass
genannte Rechte und Pflichten schriftlich auf die Rechtsnachfolger Giberbunden werden.

Sollte eine Bestimmung dieses Vertrags ungiiltig sein oder werden, so wird dadurch die Gultigkeit der tbrigen
Bestimmungen nicht beriihrt. Beide Vertragsteile vereinbaren fiir samtliche Streitigkeiten aus diesem
Vertragsverhaltnis die Anwendbarkeit dsterreichischen Rechts und die ausschlielliche Zustandigkeit des flr die
politische Gemeinde Salzburg zusténdigen Bezirksgerichtes.

Wenn aufgrund einer Gesetzesdnderung und/oder einer sonstigen Anderung der regulatorischen
Rahmenbedingungen fir die EEG und deren Verhalinis zum Eigentiimer/Pachter eine Anpassung des
gegenstandlichen Vertrages erforderlich ist, verpflichten sich die Vertragspartner, den Vertrag zeitnah an die neuen
Gegebenheiten anzupassen.

Einvernehmlich anerkennen die Vertragsteile, dass die vereinbarte Gegenleistung ihren wirtschaftlichen
Vorstellungen und Interessen entspricht, sodass keine Griinde fiir eine Anfechtung des Rechtsgeschaftes wegen
Verletzung Uber die Halfte des wahren Wertes im Sinne des § 934 ABGB oder sonstiger verzichtbarer
Anfechtungsgriinde vorliegen.

Die Vertragsteile vereinbaren fiir dieses Rechtsgeschaft Schriftzwang im Sinne der Bestimmungen des § 884
ABGB. Sohin haben Vereinbarungen beziglich dieses Rechtsgeschéftes nur dann Rechtsgiiltigkeit, wenn sie von
den Vertragsparteien schriftlich getroffen werden. Auch ein Abgehen vom Schriftzwang muss schriftlich erfolgen.

Der Vertrag wird in zweifacher Ausfertigung erstellt und unterfertigt, wovon der Eigentimer einen und die EEG den
anderen Vertrag erhalt.

ENDE
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15.2.2 TEIL B: ENERGIE- und LEISTUNGSBEZUGSVEREINBARUNG

ENERGIE- und LEISTUNGSBEZUGSVEREINBARUNG

abgeschlossen zwischen
XXXXXX
als ,Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft‘ (,EEG*) gemaR § 7 Abs 1 Z 15a iVm §§ 16c¢ ff EIWG 2010 einerseits
sowie
XXXXXX
als ,Mitglied” der EEG, ,Mitgliederseite” oder ,teiinehmender Netzbenutzer” andererseits,
wie folgt:

EEG - Grundlagen der Leistungserbringung
Die EEG verflgt Uber (die) Energieerzeugungsanlage(n), mit der sie in der Lage ist, im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen elektrische Energie zu erzeugen, die eigenerzeugte Energie zu verbrauchen, zu speichern oder zu
verkaufen sowie fir ihre Mitglieder Energiedienstleistungen zu erbringen.

Der teilnehmende Netzbenutzer ist jedenfalls Mitglied der EEG. Der teilnehmende Netzbenutzer verfugt tber eine
Verbrauchsanlage mit der Zahlpunktnummer: XXXXXXXXXXXXXXXXX.

Die Energieerzeugungsanlage(n) wird/werden gemafi § 16d Abs 2 Z 1 EIWG gemaf3 den Beilagen ./1 beschrieben,
wobei im Falle des Hinzutretens oder Ausscheidens von Erzeugungsanlagen die jeweiligen Beilagen durch die
EEG unter nachweislicher Ubermittlung an die Mitgliederseite einseitig ersetzt werden diirfen.

Tatigkeitsumfang der EEG
Die EEG umfasst konkret folgenden Tatigkeitsumfang:

1. Energieerzeugung;
2. Verbrauch eigenerzeugter Energie;
3. Verkauf von Energie

Festlegung — Anteil; Energieaufteilung

Hinsichtlich des Strombezuges der teilnehmenden Netzbenutzer aus der Energieerzeugungsanlage wird zwischen
den Vertragspartnern vereinbart wie folgt:

1. Fur Zwecke der allenfalls erforderlichen Festlegung einer rechnerischen Anteils-Bemessungsgrundlage

der Mitgliederseite als teilnehmendem Netzbenutzer sowie im Zusammenhang mit der anteilsméaRigen
Zuweisung von Energie aus der Energieerzeugungsanlage wird der ,ideelle Anteil* des teilnehmenden
Netzbenutzers, der dem rechnerisch bilanziellen Verbrauchsanteil des teilnehmenden Netzbenutzers an
der Gesamterzeugung der EEG entspricht, festgelegt wie folgt: Regelung statische oder dynamische
Verteilung erforderlich oder Angabe des Beschlusses, in dem die Aufteilung geregelt wurde.
Insofern seitens des Vereins durch Beschluss der Generalversammlung nachfolgend eine geanderte
Festlegung des ,Anteils® der Mitglieder erfolgt, ist dieser der vorliegenden Vereinbarung mit der
Wirksamkeit zum Tag nach wirksamer Beschlussfassung zu Grunde zu legen, ohne dass es hierfur einer
gesonderten Vertragsanpassung bedirfte. Der EEG obliegt in diesem Zusammenhang die Verpflichtung
zur Meldung von erfolgten Anderungen an den jeweiligen Netzbetreiber.

2. Festgehalten wird diesbeziiglich, dass mit dieser Anteilsfestlegung keinerlei dingliche Berechtigung des
teilnehmenden Netzbenutzers an der Energieerzeugungsanlage verbunden sein muss, sondern lediglich
eine elektrizitatsrechtliche Anteilszuweisung gemaR § 16d Abs 2 Z 3 EIWG 2010 vorgenommen wird.
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3. Aulerhalb der Verwendung als Bemessungs- und Berechnungsgrundlage innerhalb eines statischen oder
dynamischen Modells bleibt der hier festgelegte ideelle Anteil zwischen den Mitgliedern und auch im
Verhaltnis zur EEG ansonsten ohne rechtlichen Belang, insofern im Rahmen des Vereinsstatutes oder
sonstiger Vereinbarungen nicht abweichendes geregelt ist.

Virtuelle Energiezuweisung und Abgeltung

1. Die virtuelle Zuweisung der seitens der EEG erzeugten oder dieser zumindest zugewiesenen Energie
erfolgt nach dem tatsachlichen physikalischen Bezug (Messung am Zahlpunkt) der Verbrauchsanlagen,
sohin im Verhaltnis zum momentanen Verbrauchsverhalten, der jeweiligen teilnehmenden Netzbenutzer.

Die Zuordnung ist mit dem Energieverbrauch des jeweiligen teilnehmenden Netzbenutzers in der
Viertelstunde begrenzt. Bei Nullverbrauch eines teilnehmenden Netzbenutzers ist die Energie den
anderen teilinehmenden Netzbenutzern zuzuordnen.

2. Fur Zwecke der energierechtlichen und zuweisungs- sowie rechnungstechnischen Behandlung des
gegenstandlichen Energiebezuges im Zusammenhang mit der Energieerzeugungsanlage der EEG
vereinbaren die Vertragspartner gegeniber dem Netzbetreiber die rechnerische Zuordnung eines
dynamischen Anteiles (vgl Punkt 3.1 iVm 4.1) der erzeugten Energie an die jeweiligen Verbrauchsanlagen
der teilnehmenden Netzbenutzer. Hinsichtlich der Ermittlung der viertelstiindlich zugeordneten Werte ist
seitens des Netzbetreibers § 16e Abs 3 EIWG 2010 zur Anwendung zu bringen.

3. Der teilnehmenden Netzbenutzer stimmt ausdricklich zu, dass der Netzbetreiber XXXXX den
Energiebezug hinsichtlich der Verbrauchsanlage des teilnehmenden Netzbenutzers mit einem
Lastprofilzahler oder unterhalb der Grenzen des § 17 Abs 2 EIWG 2010 mit einem intelligenten Messgerat
gemafl § 7 Abs 1 Z 31 EIWG 2010 misst und diese Daten verarbeitet (vgl dazu Punkt 5.6). Die seitens des
Netzbetreibers an die EEG und die teilnehmenden Netzbenutzer zur Verfigung gestellten Daten (§ 16e
Abs 1 Z 2 EIWG 2010) zur Einspeisung der Erzeugungsanlagen und zum Bezug der teilnehmenden
Netzbenutzer bilden die Grundlage fir die nachfolgende Verrechnung der Energiebezugsentgelte von der
EEG an die Mitgliederseite im Innenverhéltnis. Die EEG ist dabei berechtigt, die seitens des Netzbetreibers
durchgefiihrten Messungen, Zuordnungen und Saldierungen ohne weitere inhaltliche Prufung zur
Erfullung und Durchfihrung der vorliegenden vertraglichen Vereinbarung zu tbernehmen.

4. Der teilnehmende Netzbenutzer verpflichtet sich, der EEG fiur den geméaR Punkt 4.1. vom Netzbetreiber
festgestellten, der Verbrauchsanlange des teilnehmenden Netzbenutzers zugewiesenen Energiebezug
aus der Energieerzeugungsanlage einen Pauschalbetrag von Cent __ / kWh zzgl allenfalls hierfur
anfallender USt sowie sonstiger von der EEG fiir die vertragsgegenstandliche Lieferung von elektrischer
Energie zu tragenden oder abzufiihrenden offentlichen Steuern, Abgaben, Geblhren und Entgelten
gemaf Beschluss des Vorstandes oder der Generalversammlung des Vereines XXXXXX vom XXXXX zu
entrichten (,Energiebezugspreis®).

Insofern seitens des Vereins durch Beschluss des Vorstandes oder der Generalversammlung nachfolgend
eine geanderte Festlegung des Energiebezugspreises fir die Mitglieder erfolgt, ist dieser mit der
Wirksamkeit zum Tag nach giiltiger Beschlussfassung der vorliegenden Vereinbarung zu Grunde zu
legen, ohne dass es hierflr einer gesonderten Vertragsanpassung beddurfte.

5. Der Energiebezugspreis wird unabh&ngig von der tageszeitlichen Gelegenheit des Energiebezuges durch
die Mitgliederseite vereinbart.

6. Der Energiebezugspreis wird — insofern nicht jeweils binnen Jahresfrist eine abweichende
Beschlussfassung des Vorstandes oder der Generalversammlung Uber eine geanderte Neu-Festlegung
des Energiebezugspreises erfolgt - wertgesichert auf Basis des VPI (zu erganzen), bezogen auf (Monat)
(Jahr). Schwankungen der Indexzahl bis einschlieBlich 5% bleiben unberichtigt, wobei sich die
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Berechnung auf den jeweiligen Kalendermonat bezieht. Der Spielraum ist bei jedem Uberschreiten nach
oben oder unten auf eine Dezimalstelle neu zu berechnen, wobei stets die auBerhalb des jeweiligen
Spielraumes gelegene Indexzahl die Grundlage sowohl fir die Neuberechnung des Energiebezugspreis
als auch des neuen Spielraumes zu bilden hat. Sollte ein derartiger Index nicht mehr verlautbart werden,
so ist die Wertsicherung durch einen von den Vertragsparteien einvernehmlich zu bestellenden
Sachverstéandigen nach den Grundsétzen zu ermitteln, die den vorangegangenen Vereinbarungen
entspricht, sodass die Kaufkraft des urspriinglich vereinbarten Betrages erhalten bleibt.

Insofern die nicht im finanziellen Gewinn begriindete wirtschaftliche Disposition der EEG gefahrdet ware,
wird die Indexierung des Energiebezugspreises fur die Dauer dieser Gefahrdung ausgesetzt.

7. Insofern seitens des Vereines keine gesonderte Beschlussfassung uber die Entgeltgestaltung hinsichtlich
der Zahlungsmodalitéten erfolgt, wird vereinbart wie folgt:

Der teilnehmende Netzbenutzer ist ausdriicklich damit einverstanden, dass seitens der EEG es zu einer

einmal jahrlichen Verrechnung kommt. zurBeckung-des-Energiebezugspreises—zu-jedem-Monatsersten
ein-gleichbleibender Teilbetrag-vorgeschrieben-wird—Die Bestimmungen des § 21 Abs 3 MRG hinsichtlich

der Jahrespauschalverrechnung gelangen hierfir analog zur Anwendung.6

Betrieb, Erhaltung und Wartung der Erzeugungsanlagen sowie die Kostentragung der
Energieerzeugungsanlage

1. Die EEG fungiert als—dingliche-Eigentimerin-oderzumindest im gesetzlich erforderlichen Umfang als

Betriebs- und Verfligungsberechtigte (an) der Energieerzeugungsanlage.

2. Betrieb, Erhaltung—undWartung der Energieerzeugungsanlage liegen gegeniiber den teilnehmenden
Netzbenutzern in der alleinigen Verantwortung und Kostentragung der EEG.

4. Die Verantwortlichkeiten fiir die angeschlossenen Verbrauchsanlagen der teilnehmenden Netzbenutzer
bleiben von den Sonderregelungen hinsichtlich der Energieerzeugungsanlage unberihrt und richten sich
weiterhin nach den jeweils allgemein anwendbaren Bestimmungen. Der Abschluss allfalliger
Versicherungen fiir die Verbrauchsanlagen obliegt alleine dem jeweiligen teilnehmenden Netzbenutzer.

5. Festgehalten wird zwischen den Vertragspartnern, dass die EEG keinerlei Gewahr fiir die Quantitat, die
Art und den Umfang der Uber die Energieerzeugungsanlage erzeugten Energie leistet, sodass
diesbeziiglich samtliche Anspriiche der teilnehmenden Netzbenutzer gegen die EEG aus mangelnder
Stromerzeugung ausgeschlossen werden.

6. Der teilnehmende Netzbenutzer verpflichtet sich zum Zwecke der Durchfiihrung des Betriebes der
Energieerzeugungs- und Verbrauchsanlage mit dem jeweiligen Netzbetreiber alle erforderlichen
Vereinbarungen hinsichtlich Datenverwaltung und Datenbearbeitung der Energiedaten der
Energieerzeugungsanlage der EEG und der Anlagen des jeweils teilnehmenden Netzbenutzers
abzuschlieRen, dem Netzbetreiber den erforderlichen Zugang zur Verbrauchsanlage zu gewahren und
auch sonst alles zu unternehmen und alle sonst erforderlichen Zustimmungen gegentber der EEG sowie
dem Netzbetreiber zu erteilen, um die Umsetzung der vorliegenden Vereinbarungsinhalte zu férdern.
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Jedenfalls stimmt der teilnehmende Netzbenutzer der Auslesung und Ubermittlung der
Viertelstundenwerte durch den Netzbetreiber gemaf § 84a EIWG 2010 zu.

Hiervon umfasst ist auch die Zustimmung zum Austausch aller zur Abwicklung dieser Vereinbarung wie
auch der Vereinbarungen zwischen der EEG und dem Netzbetreiber erforderlichen Daten zwischen der
EEG und dem Netzbetreiber.

Gleichzeitig wird auch die EEG die erforderlichen Vereinbarungen mit dem Netzbetreiber abschlie3en, um
die vorliegenden Vertragsinhalte zur Umsetzung zu bringen. Der teilnehmende Netzbenutzer erteilt hierzu
mit Unterfertigung der vorliegenden Vereinbarung ausdriicklich seine Zustimmung.

7. Die EEG verpflichtet sich gegenliber dem teilnehmenden Netzbenutzer, die ihr in Ausubung dieses
Vertrages zu Kenntnis gelangenden personenbezogenen Daten (Name, Geburtsdatum und Adresse) des
teilnehmenden Netzbenutzers, insbesondere aber das Datum ,Energieverbrauch®, mit hdéchster
Vertraulichkeit zu behandeln und die erhobenen Daten nur zur Erfilllung der vertraglichen Pflichten zu
verarbeiten, worin der ausschlieBliche Grund fir die Rechtmagigkeit der Verarbeitung liegt (Art 6 Abs 1 lit
b DSGVO). Die EEG ist Verantwortliche iSd Art 4 Abs 7 DSGVO.

Dem teilnehmenden Netzbenutzer kommt gegenuber der EEG das Recht auf Auskunft, Berichtigung sowie
nach Beendigung des Vertragsverhdltnisses innerhalb des gesetzlichen Rahmens das Recht auf
Léschung, Einschrankung der Verarbeitung bzw. Widerspruch gegen die Verarbeitung und
Dateniibertragbarkeit bei der EEG sowie das Beschwerderecht bei der Datenschutzbehdérde zu.

8. Der teilnehmende Netzbenutzer ist im Rahmen der vorliegenden Vereinbarung hinsichtlich der
Energieerzeugungsanlage weder an Investitionskosten beteiligt noch nimmt er direkt an den laufenden
Kosten und Ertragen, inshesondere im Zusammenhang mit Einspeiseerlésen in das offentliche Netz, Teil.
Insofern stehen dem teilnehmenden Netzbenutzer bei Auflésung der vorliegenden Vereinbarung und
unbeschadet hiervon abweichender Vereinbarungen in anderen Vertragen aus dieser heraus keinerlei
Kostentragungspflichten oder Rickerstattungs- bzw Ertragsanteilsrechte gegentiber der EEG zu.

9. Die Vertragspartner nehmen iU zur Kenntnis, dass die EEG gegeniiber dem teilnehmenden Netzbenutzer
im Zusammenhang mit der Einhaltung aller energierechtlichen Voraussetzungen und Erfordernisse
Gewadhr leistet und den teilnehmenden Netzbenutzer gegen samtliche Anspriiche hieraus schad- und
klaglos hélt. Dies gilt insbesondere fir die Verpflichtungen der EEG gemaf} 8§ 16d Abs 4 EIWG 2010
sowie die aus VerstoRen dagegen resultierenden Rechtsfolgen.

Kindigung und Vertragsauflosung; freie Lieferantenwahl

1. Es steht dem teilnehmenden Netzbenutzer offen, die vorliegende Deckung des Verbrauchs aus der
Energieerzeugungsanlage mit einer Kindigungsfrist von 4 Wochen zum Monatsletzten zu kiindigen,
sofern gemal § 76 Abs 1 EIWG 2010 nicht zwingend kirzere Kundigungsfristen zur Anwendung
gelangen. Jedenfalls gilt die gegenstandliche Vereinbarung automatisch als aufgeldst, ohne dass es
hierfir eines weiteren Rechtsaktes bedirfte, wenn der teilnehmende Netzbenutzer als Mitglied aus der
EEG ausscheidet.

2. Hinsichtlich der Energie des teilnehmenden Netzbenutzers, welche Uber das 6ffentliche Netz bezogen
wird, verpflichtet sich der teilnehmende Netzbenutzer, eigenstdndige Vereinbarungen mit dem
Energielieferanten und Netzbetreiber hinsichtlich des Anschlusses an das Offentliche Netz, des
Netzzuganges und der aufrechten Energielieferung aus dem 6&ffentlichen Netz abzuschlieRen.

3. Demgegeniber steht es der EEG offen, die gegenstandliche Bezugs- und Betriebsvereinbarung, unter
Einhaltung einer Kiindigungsfrist von 12 Wochen zum Monatsletzten ordentlich zu kiindigen. Zudem steht
der EEG — unbeschadet der generellen Berechtigung zur auf3erordentlichen Kiindigung — jedenfalls das
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Recht zur fristlosen Kiindigung offen, wenn der teilnehmende Netzbenutzer trotz einmaliger qualifizierter
Mahnung durch die EEG mit Zahlungsverpflichtungen aus der vorliegenden Vereinbarung mehr als 8
Wochen im Verzug ist.

4. Die vorliegende Vereinbarung wird selbststéndig — ohne dass es hierfiir eines gesonderten Rechtsaktes
der Vertragspartner bedirfte - aufgeldst, wenn

a. die gesetzlichen oder sonstigen regulatorischen Voraussetzungen des teilnehmende
Netzbenutzers fir eine Teilnahme an einer EEG wegfallen; ODER

b. Vereinbarungen zwischen dem teilnehmenden Netzbenutzer und dem Netzbetreiber nicht mehr
aufrecht sind oder aufgelost werden, die zur Erfullung oder Umsetzung der vorliegenden
Vereinbarung erforderlich sind (ab dem Zeitpunkt der Vertragsauflosung gegeniber dem
Netzbetreiber); ODER

c. die erforderlichen Vereinbarungen zwischen der EEG und dem Netzbetreiber nicht mehr aufrecht
sind oder aufgeldst werden; ODER

d. sonstige Voraussetzungen und Bedingungen betreffend den Betrieb einer EEG zwischen dem
Netzbetreiber und der EEG nicht mehr vorliegen.

Haftung

1. Die Haftung der EEG fir die seitens des Netzbetreibers erfolgten Messungen der verbrauchten und der
erzeugten Energiemengen sowie die Zuordnung entsprechend den jeweils vereinbarten bzw. tber die
Marktprozesse bekannt gegebenen Aufteilungsverhaltnissen und die Saldierung mit der vom jeweiligen
teilnehmenden Netzbenutzer bezogenen Energie wird jedenfalls ausgeschlossen. Der teilnehmende
Netzbenutzer Ubernimmt vielmehr die alleinige Prufung der Vollstandigkeit und Richtigkeit der genannten
Daten und wird die EEG umgehend informieren, sofern diesbeziiglich Fehler oder Abweichungen
angenommen werden.

2. Uberdies haftet der teiinehmende Netzbenutzer der EEG gegeniber fiir die Richtigkeit der an den
Netzbetreiber Gbermittelten Daten und hélt die EEG diesbezuglich schad- und klaglos.

3. Soweit es danach fir die Haftung auf Verschulden ankommt, wird mit Ausnahme von Personenschaden
nur bei Vorsatz und grober Fahrlassigkeit gehaftet. Der Ersatz von Verdienstentgang, entgangenem
Gewinn und von Folgeschéaden, insbesondere der Ersatz von Drittschaden ist jedenfalls soweit gesetzlich
zulassig ausgeschlossen.

4. Die EEG haftet nicht fiir die Abfiihrung von Steuern und Abgaben und/oder Entrichtung von Geblihren
seitens der teilnehmenden Netzbenutzers.

Schlussbestimmungen

1. Erganzungen und Abanderungen dieses Vertrages bedirfen der Schriftform. Dies gilt auch fiir ein
Abgehen von diesem Schriftformgebot.

2. Vom Regelungsinhalt dieser Vereinbarung abweichende Bestimmungen, die in Vereinbarungen zwischen
der EEG und teilnehmenden Netzbenutzern, die gleichzeitig Eigentiimer von Energieerzeugungsanlagen
sind, an denen die EEG entsprechende Betriebs- und Verfigungsgewalt erworben hat, normiert werden,
gehen den Bestimmungen der vorliegenden Vereinbarung vor.

3. Gerichtsstand fur Streitigkeiten aus diesem Vertragsverhdltnis ist, soweit gesetzlich zuléssig oder
vereinbar, das am Sitz der EEG sachlich zustandige Gericht. Es gilt 6sterreichisches materielles Recht mit
Ausnahme der Verweisungsnormen, die auf auslandisches Privatrecht verweisen.
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Sollten einzelne Bestimmungen des gegenstandlichen Vertrages oder etwaiger Nachtrage
rechtsunwirksam sein oder werden, so wird die Giiltigkeit der Gibrigen Vereinbarungen nicht berthrt.

Die Vertragsparteien verpflichten sich vielmehr, die ungiltig gewordene Bestimmung, je nach
Notwendigkeit, durch eine ihr im wirtschaftlichen, rechtlichen und technischen Erfolg fiir beide
Vertragspartner gleichkommende, rechtsgultige Bestimmung zu er-setzen. Dies gilt insbesondere, wenn
aufgrund einer Gesetzesanderung und/oder einer Anderung der Marktregeln oder der Allgemeinen
Verteilernetzbedingungen eine Anpassung des gegensténdlichen Vertrages erforderlich ist.

Wenn aufgrund einer Gesetzesdnderung und/oder einer sonstigen Anderung der regulatorischen
Rahmenbedingungen fir die EEG und deren Verhéltnis zu teilnehmenden Netzbenutzern eine Anpassung
des gegenstandlichen Vertrages erforderlich ist, verpflichten sich die Vertragspartner, den Vertrag zeitnah
an die neuen Gegebenheiten anzupassen.

Alle Bestimmungen dieses Vertrages, inshesondere samtliche sich aus diesem Vertrag ergebende Rechte
und Pflichten, gehen beiderseits auf die Einzel- und Gesamtrechtsnachfolger tber. Jeder Vertragspartner
ist berechtigt und verpflichtet, diesen Vertrag und die sich daraus ergebenden Rechte und Pflichten auf
allfallige Rechtsnachfolger zu Uberbinden. Uber jede Veranderung, die ein Eintreten einer
Rechtsnachfolge durch Dritte nach sich zieht, ist der andere Partner umgehend schriftlich in Kenntnis zu
setzen.

Beilagen

Gemal § 16d Abs 2 Z 1 EIWG wird/werden die Energieerzeugungsanlage(n) der EEG beschrieben wie folgt:

Beilage ./1 — Energieerzeugungsanlage

ENDE
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15.3 Anhang 3 — Statuten fur eine Genossenschaft

Die Statuten wurden in dieser Form bereits bei Genossenschaften im Revisionsverband der Raiffeisen
fur Energiegemeinschaften genutzt.

Statuten der EEG/BEG eGenossenschaft

FIRMA UND ZWECK

§ 1 Firma, Sitz und Revisionsverbandszugehdrigkeit

1. Die Firma der Genossenschatft lautet:

2. Die Genossenschaft hat ihren Sitz in

3. Die Genossenschaft ist Mitglied beim RAIEEEISEN-REVASIONSVERBAND-NIEDEROSTERREICH-
WIEN-eGen; als sachlich und ortlich zustdndigem Revisionsverband und unterliegt der Revision durch
die von diesem bestellten Revisoren.

§2 Zweck und Gegenstand

1. Der Zweck der Genossenschaft ist im Wesentlichen die Férderung des Erwerbes oder der Wirtschaft ihrer
Mitglieder. Die Genossenschaft soll durch Betrieb des in Abs 2 beschriebenen Unternehmens nicht vorrangig
selbst Gewinn erwirtschaften, sondern ihren Mitgliedern und den Gebieten vor Ort, in denen sie tatig ist,
okologische, wirtschaftliche oder sozialgemeinschaftliche Vorteile bringen.

2. Der Gegenstand des Unternehmens umfasst:

a. Die Erzeugung und der Verbrauch von Energie aus ereuerbaren Quellen wie etwa die Errichtung,
Erweiterung und Betrieb von Anlagen zur Nutzung von Energie aus emeuerbaren Quellen,
insbesondere der Solarenergie beispielsweise auf 6ffentlichen oder privaten Gebauden oder Flachen;

b.  Erichtung, Erweiterung und Betrieb von Anlagen zur Speicherung und Umwandlung erneuerbarer Energie
sowie von Netzen und Ladestationen;

c.  Verkauf der selbst erzeugten Energie aus emeuerbaren Quellen im Tatigkeitsgebiet insbesondere an die
Mitglieder;

d. Aggregierung des Angebots oder der Nachfrage der Mitglieder wie etwa der gemeinsame Einkauf
von Strom unter Wahrung der freien Lieferantenwahl der Mitglieder;

e. Andere Energiedienstleistungen wie etwa die Erbringung von Dienstleistungen betreffend
erneuerbarer Energie, Energieeffizienz und E-Mobilitét; der Férderung, Beratung und Unterstiitzung
betreffend Energie aus erneuerbaren Quellen, Energieeffizienz und E-Mobilitét einschlief3lich der
Offentlichkeitsarbeit

3. Im Zweckgeschaft hat sich die Genossenschaft im Wesentlichen auf ihre Mitglieder zu beschranken. Es kdnnen
aber auch Leistungen fur Nichtmitglieder erbracht werden, soweit dies der vorrangigen Mitgliederférderung nicht
im Wege steht.

4. Zur Erreichung dieses Zweckes ist die Genossenschaft berechtigt:

a. erforderliche Gewerbeberechtigungen zu erwerben;

b. sich an juristischen Personen insbesondere des Kapitalgesellschafts-, des Genossenschafts- oder
des Vereinsrechtes oder an Personengesellschaften des Unternehmensrechts zu beteiligen

c. und Uberhaupt alles zu unternehmen, was zur Erreichung des unter 1. genannten
Unternehmenszwecks notwendig oder auch nur in irgendeiner Weise nitzlich erscheint.

MITGLIEDSCHAFT
§ 3 Voraussetzungen der Mitgliedschaft und Tatigkeitsgebiet
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Mitglieder der Genossenschaft kénnen nur solche natiirlichen Personen, Gemeinden, Rechtstrager von Behdrden
in Bezug auf lokale Dienststellen, Personengesellschaften des Unternehmensrechtes, und juristische Personen
sein, die im Téatigkeitsgebiet der Genossenschaft ihren Wohnsitz bzw. Sitz haben; als Untemehmenstrager
allerdings nur, sofern das Unternehmen unter die Definition des KMU gemaf Art. 2 des Anhangs der Empfehlung
2003/361/EG der Kommission vom 6.Mai 2003 fallt und die Mitgliedschaft - unter Ausnahme gemaf § 16¢
Abs. 1 EIWG idF BGBI | 2021/150 - nicht dessen gewerbliche oder berufliche Haupttatigkeit ist.

Das Tatigkeitsgebiet umfasst den Ort des Sitzes der Genossenschaft sowie die néhere Umgebung, die rdumlich,
wirtschaftlich und technisch mit dem Ort des Sitzes verflochten ist.

§ 4 Erwerb der Mitgliedschaft

1.

2.

Der Beitritt zur Genossenschaft erfolgt durch schriftliche Beitrittserklarung, in der sich das Mitglied der Satzung
in der jeweiligen Fassung und den Beschlissen der Generalversammlung unterwirft.

Uber die Aufnahme entscheidet der Vorstand endgiiltig. Die Mitteilung der Aufnahme kann ausdriicklich oder
stillschweigend erfolgen, wobei spétestens die Nichtablehnung innerhalb von drei Monaten nach Zugang der
Beitrittserklarung als stillschweigende Aufnahmeerklarung gilt.

§ 5 Ende der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft endet:

1.

durch freiwilligen Austritt, und zwar entweder durch Austrittserklarung oder durch Kindigung samtlicher
Geschéftsanteile; wird die Austrittserklarung oder die Kiindigung sdmtlicher Geschéftsanteile spatestens
sechs Monate vor Ablauf eines Geschéftsjahres eingebracht, endet die Mitgliedschaft mit Ende dieses, sonst mit
Ende des nachsten Geschéftsjahres. Der Austritt oder die Kiindigung ist der Genossenschaft schriftlich
bekanntzugeben. Sie hat hieriiber eine Empfangsbestatigung auszustellen;

durch schriftliche Ubertragung aller Geschéftsanteile an ein anderes (allenfalls neu beitretendes) Mitglied mit
Zustimmung des Vorstandes;

durch Tod einer natiirlichen oder die Auflésung einer juristischen Person bzw. einer Personengesellschaft des
Unterehmensrechtes;

durch Kiindigung seitens eines Verwalters eines Mitgliedes;
durch Ausschluss.

§ 6 Ausschluss von Mitgliedern

1.

Der Ausschluss eines Mitgliedes kann erfolgen, wenn:

a. das Mitglied in grober Weise gegen eine wesentliche Bestimmung der Satzung verstofRt;
b. eine Voraussetzung fir die Mitgliedschaft wegféllt bzw. die Genossenschaft ihre Funktion gegentiber
dem Mitglied infolge dessen Nichtbeteiligung am Geschéaftsbetrieb nicht erfiillen kann;
c. das Mitglied Handlungen setzt, die geeignet sind, die Interessen oder das Ansehen der Genossenschaft zu
schadigen;
. das Mitglied zahlungsunfahig oder tber sein Vermogen ein Insolvenzverfahren eréffnet wird;
e. andere wichtige Griinde vorliegen.

Der Ausschluss erfolgt durch Vorstandsbeschluss und ist dem Betroffenen von der Genossenschaft mittels
eingeschriebenen Briefes unter kurzer Angabe der Griinde binnen 8 Tagen an die gemal § 9 Abs.7 mafRgebliche
Adresse mitzuteilen.

Der Ausgeschlossene hat das Recht, innerhalb von 8 Tagen ab dem Tag der Zustellung des
AusschlieBungsbeschlusses schriftlich Beschwerde, sofern ein Aufsichtsrat eingerichtet wurde, bei
diesem zu erheben, der endgliltig entscheidet. Bis zur Entscheidung des Aufsichtsrates kann der
Ausgeschlossene seine Mitgliederrechte nicht austiben. Besteht kein Aufsichtsrat, entscheidet der Vorstand
endgilltig.

Der Ausschluss eines Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieds erfolgt durch Beschluss der Generalversammilung,
die endgiltig entscheidet.

87 Anspriche der Mitglieder bei Ausscheiden und Kiindigung von Geschéftsanteilen

1.

Die ausgeschiedenen Mitglieder haben nur Anspruch auf Auszahlung ihrer eingezahlten
Geschéftsanteile, nicht aber auf Beteiligung am Reservefonds (satzungsgemafe Riicklagen) oder an dem
sonst vorhandenen Vermdgen. In dem Geschaftsjahr des Ausscheidens oder der Kiindigung sind sie noch
zur vollen Beitragsleistung gemaf § 9 verpflichtet.
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2. Fir die Auszahlung des Geschaftsguthabens an die ausgeschiedenen Mitglieder und die Auszahlung von
gekindigten Geschéftsanteilen sind die gesetzlichen Bestimmungen maRgebend. Im Falle des freiwilligen
Austrittes bzw. des Ausschlusses werden die Geschéftsanteile jedoch friihestens e i n Jahr nach Wirksamwerden
des Ausscheidens ausbezahlt. Ab dann kénnen ausgeschiedene Mitglieder ihre Geschaftsanteile binnen
drei Jahren am Sitz der Genossenschaft abholen oder eine Bankverbindung bekannt geben und sich
Uberweisen lassen. Anspriiche auf Auszahlung der Geschéaftsanteile verjahren in drei Jahren nach
Falligkeit. Nicht behobene Betrage verfallen zugunsten des Reservefonds.

3. Der vorstehende Absatz (2) ist auch bei Kiindigung von Geschéftsanteilen ohne gleichzeitigen Austritt
sinngemafl anzuwenden, wobei fiir das Wirksamwerden der Kiindigung § 5 (1) der Satzung analog
heranzuziehen ist

4. Die Genossenschaft ist berechtigt, fallige Forderungen gegen das Geschaftsanteilsguthaben eines
ausgeschiedenen Mitgliedes aufzurechnen.

§ 8 Rechte der Mitglieder

1. Jedes Mitglied hat das Recht, an der Generalversammlung teilzunehmen.

2. Das Stimmrecht der Mitglieder in der Generalversammlung richtet sich grundsatzlich nach der Anzahl der
Geschéftsanteile. Jedes Mitglied hat zumindest eine Stimme. Insgesamt kann ein Mitglied jedoch nicht Giber
mehr Stimmen als % der gezeichneten und zum Stichtag der Einladung zur jeweiligen Generalversammiung voll
eingezahlten Geschéaftsanteilen verfligen.

Das Stimmrecht wird wie folgt ausgeubt:

a. Physische Personen kdnnen das Stimmrecht grundsatzlich nur personlich ausiiben. Die Vertretung eines
Mitglieds durch ein anderes Mitglied ist zuldssig. Ein Mitglied kann dabei nicht mehr als ein anderes Mitglied
vertreten. Der Vertreter hat sich mit einer schriftlichen Volimacht auszuweisen. Der Vertreter hat sich mit
einer schriftlichen Vollmacht auszuweisen;

b. Personengesellschaften des Unternehmensrechtes werden durch die vertretungsbefugten
Gesellschafter oder durch schriftlich Bevollmachtigte vertreten.

c. juristische Personen werden durch ihre gesetzlichen Vertreter oder durch einen schriftlich
Bevollmé&chtigten vertreten;

3. Das Mitglied hat das Recht, in der Generalversammlung Antrage zu stellen und Anfragen zu richten.
4. Die Mitglieder sind berechtigt, alle genossenschaftlichen Einrichtungen nach MaRgabe der dafiir getroffenen
Bestimmungen zu benutzen.

§ 9 Pflichten der Mitglieder

1. Jedes Mitglied hat die Satzung sowie die Beschliisse der Organe der Genossenschaft zu beachten sowie das
Interesse und das Ansehen der Genossenschaft zu wahren.
2. Geschéftsanteile:
a. Jedes Mitglied hat mindestens einen Geschéftsanteil zu zeichnen und binnen Jahresfrist
einzuzahlen. Die Zeichnung weiterer Geschéftsanteile bedarf der Zustimmung des Vorstandes.
Ein Geschéaftsanteil betragt €10 (in Worten: EURO ZEHN).
Der Vorstand ist berechtigt, die Beanspruchung der genossenschaftlichen Einrichtungen von der
Zeichnung einer grolReren Anzahl von Geschéftsanteilen abhéngig zu machen, wobei jedoch fir alle
Mitglieder die gleichen Kriterien zu gelten haben.

3. Nachschusspflicht:
Die Mitglieder haften nicht fur Verbindlichkeiten der Genossenschaft. Sie sind jedoch nach MaRgabe der gesetzlichen
Bestimmungen nachschusspflichtig, wobei die Nachschusspflicht erst nach Verbrauch der gezeichneten Geschéftsanteile
zum Tragen kommt und mit dem Einfachen ihres(r) Geschéaftsanteile(s) beschrankt ist.

4. Beitrittsgebuhr:
Jedes Mitglied hat eine Beitrittsgebuhr zu entrichten, sofern eine solche vom Vorstand festgelegt wurde.

5. Agio:

Jedes Mitglied ist verpflichtet, ein vom Vorstand festzusetzendes Aufgeld (Agio) pro gezeichnetem Geschéftsanteil
zu entrichten.

6. Mitgliedsbeitrag und sonstige Beitrage:
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Die Mitglieder haben Beitrage zu begleichen, die von der Generalversammliung hach einem fir alle Mitglieder in gleicher
Weise geltenden MaRstab festzusetzen sind.

7. Zustellungen:

Jedes Mitglied ist verpflichtet, Anderungen seiner Adresse sowie Namensanderungen gegeniiber der
Genossenschaft unverziglich schriftich bekannt zu geben. Rechtlich bedeutsame Erklarungen der
Genossenschaft an ein Mitglied, die an die zuletzt bekanntgegebene Adresse erfolgen, gelten auch dann als
zugegangen, wenn das Mitglied dort keine Zustelladresse mehr hat, es sei denn, die Genossenschaft kennt die richtige
Adresse.

8. Sonstige Pflichten:

Jedes Mitglied hat die Bestimmungen des GenG idgF., dieser Satzung, sowie die Beschliisse der Organe der
Genossenschaft zu beachten und das Interesse der Genossenschaft in jeder Beziehung zu wahren.

VERWALTUNG DER GENOSSENSCHAFT

§ 10 Organe der Genossenschaft

Die Organe der Genossenschaft sind:

A. Der Vorstand;
B. Gegebenenfalls der Aufsichtsrat;
C. die Generalversammlung.

DER VORSTAND

§11 Zusammensetzung, Wahl, Funktionsdauer und Eintragung

1. Der Vorstand besteht aus mindestens drei, héchstens jedoch 10 Mitgliedern, darunter dem Obmann und
mindestens einem Obmann-Stellvertreter. Die Zahl der Obmann- Stellvertreter und die Zahl der
Vorstandsmitglieder werden von der Generalversammlung festgesetzt.

2. Der Vorstand wird von der Generalversammlung auf 4 Jahre (fir die Zeit bis zur Beendigung der vierten
ordentlichen Generalversammlung nach der Generalversammlung der Wahl) gewahlt. Die Ausgeschiedenen
sind wieder wahlbar. Die Eintragung neu gewahlter und die Léschung ausgeschiedener Vorstandsmitglieder im
Firmenbuch sind unverzlglich zu veranlassen. Insoweit durch das Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern die
Mindestzahl nicht unterschritten wird, kann die Nachwahl entfallen.

3. Die Funktionsdauer der Vorstandsmitglieder, die anstelle vorzeitig ausgeschiedener Vorstandsmitglieder
gewahlt werden, lauft mit der Funktionsdauer der Ausgeschiedenen ab.

4. st die in der Satzung festgestellte Mindestzahl unterschritten, oder wird der Vorstand dauernd beschlussunfahig,
so hat der Obmann bzw. im Verhinderungsfall einer seiner Stellvertreter unverzglich eine Generalversammiung
zur Durchfiihrung von Wahlen einzuberufen. Kommen der Obmann bzw. seine Stellvertreter dieser
Verpflichtung nicht nach, oder sind alle an der Ausutbung ihrer Funktion dauemd verhindert, so hat
(gegebenenfalls) der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder dessen Stellvertreter unverziglich eine
Generalversammlung einzuberufen. Bis dahin ist (gegebenenfalls) der Aufsichtsrat berechtigt und verpflichtet,
fir die Durchfiihrung der Aufgaben des Vorstandes zu sorgen; er kann aus seiner Mitte fir jedes
ausgeschiedene Vorstandsmitglied vorlaufig einen Stellvertreter bestellen. Diese(r) Stellvertreter sind (ist)
unverziglich dem Firmenbuch anzuzeigen.

5. Die Legitimation der Vorstandsmitglieder erfolgt durch das betreffende Generalversammlungsprotokoll; die
Legitimation ihrer Stellvertreter (Absatz 4) erfolgt durch das betreffende Beschlussprotokoll des Aufsichtsrates.

§ 12 Aufgaben des Vorstandes

1. Dem Vorstand obliegen die Geschaftsfiihrung und die Vertretung der Genossenschaft unter Beachtung der
gesetzlichen und satzungsmaRigen Bestimmungen, der fir ihn geltenden Geschéaftsordnung und der
Beschliisse der Generalversammlung. Vertretungsbefugt sind zwei Vorstandsmitglieder, wovon
mindestens eines der Obmann oder ein Obmann-Stellvertreter sein muss bzw. der Obmann oder ein
Obmann-Stellvertreter gemeinsam mit einem Prokuristen. Die allfallige Bestellung eines Prokuristen erfolgt
durch den Vorstand und bedarf (gegebenenfalls) der Zustimmung des Aufsichtsrates.

2. Der Vorstand kann fir bestimmte Aufgaben aus seiner Mitte Ausschusse bestellen. Er kann fiir sich und jeden seiner
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Ausschusse eine Geschaftsordnung erlassen. Diese kann auch die Beschlussfassung auf3erhalb von Sitzungen,
namentlich im Umlaufwege, fernmiindlich oder elektronisch, vorsehen. Die Erlassung und jede Abanderung
der Geschéftsordnung bedurfen der vorherigen Einholung einer Stellungnahme des Revisionsverbandes.
Der Vorstand kann einem Geschéftsfihrer und weiteren Arbeitnehmern die Durchfiihrung geschaftlicher
Obliegenheiten Ubertragen. Die Legitimation und die Festlegung der Befugnisse erfolgen durch den Vorstand.
Die firmenmaRige Zeichnung fir die Genossenschaft erfolgt in der Weise, dass zu der von wem immer
vorgeschriebenen oder vorgedruckten Firma zwei Vorstandsmitglieder, wovon mindestens eines der
Obmann oder ein Obmann- Stellvertreter sein muss, ihre Unterschrift beisetzen. Die firmenmafige
Zeichnung kann auch in der Weise erfolgen, dass der Unterschrift des Obmannes oder eines Obmann-
Stellvertreter die Unterschrift des Prokuristen beigefligt wird.

Die Mitglieder des Vorstandes haben die Sorgfalt eines ordentlichen Vorstandsmitglieds anzuwenden. Sie
haben die Geschafts- und Betriebsgeheimnisse der Genossenschaft auch nach Beendigung ihrer Funktion
zeitlich unbegrenzt zu wahren.

DER AUFSICHTSRAT

§ 13 Zusammensetzung, Wahl und Funktionsdauer

Wenn die Genossenschaft gesetzlich dazu verpflichtet ist oder wenn die Generalversammlung dies
(ohne gesetzliche Verpflichtung) beschlie3t, wird ein Aufsichtsrat eingerichtet.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 3 und héchstens 10 gewahlten Mitgliedem, darunter dem Vorsitzenden
und mindestens einem Vorsitzenden-Stellvertreter. Die Zahl der Vorsitzenden-Stellvertreter und die Zahl
der zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder werden von der Generalversammlung festgelegt. Mitglieder des
Vorstandes und Arbeitnehmer der Genossenschaft kdnnen nicht in den Aufsichtsrat gewahlt werden.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden von der Generalversammlung auf 4 Jahre (fiir die Zeit bis zur Beendigung
der vierten ordentlichen Generalversammlung nach der Generalversammlung der Wahl) gewéhlt. Die
Ausgeschiedenen sind wieder wahlbar. Der Vorstand hat gemal § 24b Genossenschaftsgesetz jede
Neubestellung und Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern unverziglich zu verdffentlichen und dem
Firmenbuchgericht mitzuteilen.

Im Falle des Ausscheidens eines Aufsichtsratsmitgliedes vor Ablauf seiner Funktionsperiode, hat die
néachste Generalversammlung die Wahl vorzunehmen. Diese Wahl kann entfallen, wenn die in der Satzung
festgesetzte Mindestzahl nicht unterschritten wird. Die Funktionsdauer der so gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder 1auft mit der Funktionsdauer der vorzeitig Ausgeschiedenen ab, an deren Stelle sie
gewahlt wurden. Ist die in der Satzung festgesetzte Mindestzahl unterschritten oder wird der Aufsichtsrat
dauernd beschlussunfahig, hat der Obmann bzw. einer seiner Stellivertreter unverziglich eine
Generalversammlung zur Durchfuihrung von Wahlen einzuberufen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden durch das Protokoll der Generalversammlung, bei der sie
gewahlt wurden, legitimiert.

§ 14 Aufgaben des Aufsichtsrates

1.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung der Genossenschaft in allen Zweigen der Verwaltung unter
Beachtung der gesetzlichen und satzungsmafligen Bestimmungen, der fir ihn geltenden
Geschaftsordnung und der Beschliisse der Generalversammlung.

Der Aufsichtsrat kann zur Durchfiihrung bestimmter Aufgaben aus seiner Mitte Ausschisse, insbesondere
einen Kontrollausschuss, bilden.

Der Aufsichtsrat kann fir sich und jeden seiner Ausschisse eine Geschaftsordnung erlassen. Diese kann auch
die Beschlussfassung auferhalb von Sitzungen, namentlich im Umlaufwege oder in hinreichend qualifizierter
elektronischer Form, vorsehen. Die Erlassung und jede Abanderung der Geschéaftsordnung bedirfen der
vorherigen Einholung einer Stellungnahme des Revisionsverbandes.

DIE GENERALVERSAMMLUNG

815 Ordentliche und auBerordentliche Generalversammlung

1.

2.

Die ordentliche Generalversammlung findet jahrlich nach den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes
zu dem vom Vorstand festgelegten Termin statt.

Aulerordentliche Generalversammlungen sind einzuberufen, wenn es der Vorstand oder die
Generalversammlung beschliefen oder wenn es (gegebenenfalls) der Aufsichtsrat oder mindestens ein
Viertel der in der Generalversammlung Stimmberechtigten verlangt oder es gem. § 84 GenG oder § 11 (4)
bzw. § 13 (3) der Satzung erforderlich ist.

Generalversammlungen sind am Sitz der Genossenschaft oder an einem sonstigen geeigneten Ort im Bezirk
des Sitzes oder einem Nachbarbezirk innerhalb des Tatigkeitsgebiets abzuhalten.
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§16 Einberufung der Generalversammlung

1.

2.
3.

Die Generalversammlung ist vom Obmann, im Falle von dessen Verhinderung von einem seiner Stellvertreter
einzuberufen.

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt gemaR § 26 unter Angabe der Tagesordnung.
Unterlassen der Obmann bzw. im Falle von dessen Verhinderung die Obmann- Stellvertreter die
rechtzeitige Einladung zur Generalversammlung, so sind der Vorsitzende des Aufsichtsrates bzw. im Falle
von dessen Verhinderung einer seiner Stellvertreter dazu befugt. Unterlassen auch diese die Einladung
innerhalb der festgesetzten Frist, so ist jedes andere Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied und, wenn es
keinen Aufsichtsrat gibt, auch das an Lebensjahren alteste Mitglied der Genossenschaft dazu berechtigt.
Die Generalversammlung ist jedenfalls auch dann unverziiglich einzuberufen, wenn Mitglieder, die wenigstens ein
Viertel der Stimmen auf sich vereinigen dies schriftlich unter Angabe von Tagesordnungspunkten verlangen. Bei
Beschwerden gegen den Vorstand oder eines seiner Mitglieder ist dieser Antrag gegebenenfalls an den
Aufsichtsrat zu stellen, dessen Vorsitzender die Einberufung vorzunehmen hat.

An der Generalversammlung teilnahmeberechtigt sind die Mitglieder bzw. deren Vertreter gem. § 8 Abs 2
der Satzung und Uber besondere Einladung des Vorstandes auch Personen, deren Anwesenheit im Interesse der
Genossenschaft gelegen ist. Der Revisor und der zustdndige Revisionsverband, sind vom Termin der
Generalversammlung unter Angabe der Tagesordnung zu versténdigen. Sie sind berechtigt, an den
Generalversammlungen durch Vertreter mit beratender Stimme teilzunehmen.

§ 17 Einberufungsfrist

Der Zeitraum zwischen der Bekanntmachung (8§ 26 der Satzung) und der Abhaltung der Generalversammlung darf
nicht weniger als zehn und nicht mehr als dreif3ig Tage betragen.

§ 18 Tagesordnung der Generalversammlung

Die Tagesordnung der Generalversammlung wird vom Einberufenden festgesetzt.

In die Tagesordnung sind alle Antrage aufzunehmen, die vom Vorstand oder vom Aufsichtsrat beschlossen
oder von mindestens einem Z e h n t e | der in der Generalversammlung Stimmberechtigten gestellt und
dem Einberufenden vor der Einladung schriftlich bekanntgegeben worden sind.

Beschlusse liber andere als in der Tagesordnung angefiihrte Verhandlungsgegenstande kdénnen nicht
gefasst werden, doch kann in jeder Generalversammlung die Einberufung einer auflerordentlichen
Generalversammlung beschlossen werden.

Bei einer beabsichtigten Satzungsanderung ist deren wesentlicher Inhalt in der Einladung zur
Generalversammlung anzugeben.

§ 19 Vorsitzin der Generalversammlung

1.

Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt der Obmann, im Falle von dessen Verhinderung einer seiner
Stellvertreter, sind diese verhindert, (gegebenenfalls) der Vorsitzende des Aufsichtsrates bzw. dessen
Stellvertreter. Sind Beschliisse zu fassen, die den Vorstand oder eines seiner Mitglieder betreffen, hat der
Vorsitzende des Aufsichtsrates bzw. einer seiner Stellvertreter den Vorsitz zu Ubernehmen. Im
Verhinderungsfall der Genannten kann die Generalversammlung ein Mitglied zum Vorsitzenden wahlen.

Mit Zustimmung der Generalversammlung kann der Vertreter des Revisionsverbandes zu einzelnen Punkten der
Tagesordnung den Vorsitz ibernehmen.

§ 20 Beschlussfahigkeit der Generalversammlung

1.

2.

Die Generalversammlung ist beschlussfahig, wenn die Einladung unter Angabe der Verhandlungsgegenstande
satzungsgemal ergangen und mindestens der zehnte Teil der Mitglieder anwesend oder vertreten ist.

Fir die Beschlussfassung tiber die Aufldsung der Genossenschaft, lUber Verschmelzung, Spaltung, Uber die
Umwandlung der Haftungsart und die Herabsetzung der Haftung oder der Geschéftsanteile ist die Anwesenheit
oder Vertretung von wenigstens einem Drittel der Mitglieder notwendig.

Im Falle der Beschlussunfahigkeit der Generalversammlung kann Ulber die in der Tagesordnung
angekiindigten Gegensténde nach Abwarten einer halben Stunde ohne Ruicksicht auf die Anzahl der anwesenden
oder vertretenen Mitglieder beschlossen werden. Hierauf muss in der Einladung hingewiesen worden sein.

§ 21 Beschlussfassung und Abstimmung
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Die Beschlisse der Generalversammlung werden mit absoluter Mehrheit der abgegebenen glltigen
Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag vorbehaltlich § 23 Abs 5 der Satzung als abgelehnt.

Beschliisse Uber Satzungsanderungen, die Verschmelzung, verhaltniswahrende Spaltungen und iber die
Auflésung der Genossenschaft kénnen jedoch nur mit einer Mehrheit von mindestens zwei Drittel der
abgegebenen giiltigen Stimmen gefasst werden.

Stimmenthaltungen werden den ungltigen Stimmen hinzugezahit.

Die Abstimmung erfolgt durch Aufstehen oder Handaufheben; mit Stimmzettel ist abzustimmen, wenn dies
ein Viertel der anwesenden Stimmberechtigten verlangt oder es der Vorsitzende fir zweckmalig erachtet.

Die Feststellung des Abstimmungsergebnisses erfolgt durch mindestens zwei Stimmenzahler, die zu
Beginn der Generalversammlung von dieser gewahlt werden.

Die Beschlisse der Generalversammlung sind zu protokollieren. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden, von dem
durch diesen bestellten Protokollfihrer und einem in der Generalversammlung gewahlten
Protokollmitunterfertiger zu unterzeichnen.

§ 22 Befugnisse der Generalversammlung

1.

Die Rechte, die den Mitgliedern in Angelegenheiten der Genossenschaft zustehen, werden von der Gesamtheit
der Mitglieder in der Generalversammlung ausgetibt.

2. Der Generalversammlung obliegen insbesondere folgende Angelegenheiten:

a. Entscheidung iber die Einrichtung eines Aufsichtsrates, sofern die Genossenschaft nicht gesetzlich zur
Einrichtung verpflichtet ist, und Uiber die Zahl seiner Mitglieder

. Wahl des Vorstandes und des Aufsichtsrates bzw. deren Abberufung;

c. Beschlussfassung uber die Genehmigung des Jahresabschlusses, Uber die Verwendung des
Reingewinnes oder die Deckung des Verlustes sowie Uber die Entlastung des Vorstandes und des
Aufsichtsrates;

d. Kenntnisnahme des Revisionsberichtes (in Kurzfassung), sofern ein solcher fir das letzte Geschaftsjahr
erstellt wurde;

e. Anderung der Satzung;

f.  Verschmelzung mit einer anderen Genossenschaft, Spaltungen und sonstige Umgriindungsakte;

g. Auflésung der Genossenschaft.

§23 Wahlen

1. Die Generalversammlung wahlt den Obmann, die Obmann-Stellvertreter, die Ubrigen Vorstandsmitglieder, den
Vorsitzenden des Aufsichtsrates, dessen Stellvertreter und die tibrigen Aufsichtsratsmitglieder.

2. Fir jedes zu besetzende Mandat hat der Vorstand (gegebenenfalls) nach Anhdrung der gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder einen Wahlvorschlag einzubringen. Wahlvorschlage, die von Mitgliedern
eingebracht werden, missen schriftlich zu den einzelnen zu besetzenden Mandaten eingebracht werden. Der
Wahlvorschlag kann erst nach Aushang der Einladung zur Generalversammlung eingebracht werden. Der
Zeitraum zwischen Einbringung des Wahlvorschlags und dem Termin der Generalversammlung muss
mindestens 5 Tage betragen. Dem Antragsteller ist eine Empfangsbestatigung auszustellen. Die
Wahlvorschlage sind in der Generalversammlung vom Vorsitzenden in der Reihenfolge der Antragstellung
zur Abstimmung zu bringen.

3. Die Wahlen erfolgen in getrennten Wahlgéngen, und zwar:

D O O T
— — —

—
=

a) furden Obmann,

fir dessen Stellvertreter,

) fur die Ubrigen Mitglieder des Vorstandes,

fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates,

fir dessen Stellvertreter und

fur die ubrigen Wahlmitglieder des Aufsichtsrates.

Fir die Wahlen zu lit ¢) und f) kdnnen in der Generalversammlung auch getrennte Wahlgénge fiir einzelne zu besetzende
Mandate beschlossen werden.

4.

Bei der Abstimmung mittels Stimmzettel konnen mehrere Wahlgange gleichzeitig abgehalten werden. Das
Ergebnis jedes Wahlgangs ist nur dann nach jedem Wahlgang zu bestimmen, wenn nicht mittels Stimmzettel
abgestimmt wird.

Uber zwei oder mehrere verschiedene Antrage fiir ein zu besetzendes Mandat ist tunlichst mittels

Stimmzettel abzustimmen. Wird bei der ersten Abstimmung fiir keinen Wahlvorschlag die absolute
Stimmenmehrheit erreicht, kommt es zu einer Stichwahl lber jene beiden Wahlvorschlage, die bei der
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ersten Abstimmung die meisten Stimmen erhielten. Als gewahlt gilt, wer bei der Stichwahl die meiste Stimmen
erreicht. Bei Stimmengleichheit entscheidet das Los, gezogen vom Vorsitzenden.

Das Ergebnis der Wahlgange ist durch die Stimmenzahler festzuhalten.

Die Wahl ist mit einer Annahmeerklarung durch den Gewahlten rechtswirksam.

In den Vorstand und den Aufsichtsrat sollen nur Personen gewahlt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 65.
Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

RECHNUNGSWESEN UND SONSTIGE BESTIMMUNGEN

§ 24 Erstellung, Uberpriifung und Genehmigung des Rechnungsabschlusses

1.

2.

Der Jahresabschluss ist jahrlich vom Vorstand rechtzeitig nach den gesetzlichen Bestimmungen zu
erstellen.

Das erste Geschéftsjahr der Genossenschaft beginnt mit der Eintragung in das Firmenbuch und endet am
darauffolgenden 31.12. Die folgenden Geschaftsjahre fallen mit dem Kalenderjahr zusammen.

Der Jahresabschluss ist, sofern ein Aufsichtsrat eingerichtet wurde, nach Fertigstellung vom Vorstand
unverzuglich dem Aufsichtsrat vorzulegen, der ihn anhand der Geschéftsblicher und der sonstigen
Unterlagen und — sofern ein solcher fiir dieses Jahr erstellt wurde — auf Basis des Revisionsberichts einer
eingehenden Uberpriifung zu unterziehen hat. Uber das Ergebnis dieser Uberpriifung hat der Aufsichtsrat
dem Vorstand und der Generalversammlung zu berichten.

Der Jahresabschluss ist (gegebenenfalls zusammen mit der Kurzfassung des Revisionsberichts)
mindestens zehn Tage vor der Generalversammlung zur Einsichtnahme fir die Mitglieder im
Geschaftslokal aufzulegen. Darauf ist in der Einladung zur ordentlichen Generalversammlung hinzuweisen.

§ 25 Gewinnverwendung und Verlustdeckung

1.
2.

Der Bilanzgewinn ist dem Reservefonds zuzuweisen.

Ein Verlust ist grundséatzlich vom Reservefonds abzubuchen. Er kann auf Beschluss der Generalversammlung
jedoch auch auf neue Rechnung vorgetragen werden, wenn seine Abdeckung aus dem Gewinn der folgenden
Jahre voraussichtlich zu erwarten ist.

Der Reservefonds und sonstige Riicklagen bleiben Eigentum der Genossenschaft. Die Mitglieder haben
personlich keinen Anteil an denselben und kénnen keine Teilung verlangen.

§ 26 Bekanntmachungen

1.

Bekanntmachungen erfolgen durch Anschlag im Geschéftslokal am Sitz der Genossenschaft und
zusatzlich (ohne dass es darauf fir die Wirksamkeit der Bekanntmachung ank&me) elektronisch per E-
Mail an alle Mitglieder, die ihre E- Mailadresse bekannt gegeben haben.

In den Bekanntmachungen sind der Tag des Aushanges und der Tag der Abnahme anzumerken. Mit dem Tag des
Aushanges folgenden Tag beginnt der Fristenlauf.

§ 27 Liguidation

Die Liquidation wird nach den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes vollzogen.

Nach deren Beendigung ist fiir die ordnungsgemafie Verwahrung der Blicher und Schriften wahrend der
gesetzlich festgelegten Frist Sorge zu tragen, wovon der Revisionsverband schriftlich in Kenntnis zu setzen
ist. Uber die Verteilung des nach Befriedigung samtlicher Glaubiger verbleibenden
Genossenschaftsvermdgens entscheidet die Generalversammlung, wobei grundsétzlich die Anzahl der
eingezahlten Geschéaftsanteile berticksichtigt werden soll.

8§28 Schlussbestimmungen

1.

Die Satzung und jede Anderung sind zur Eintragung in das Firmenbuch dem zustindigen Gericht
anzumelden. Werden Anderungen dieser Satzung, sofern sie formaler Natur sind, vom Firmenbuchgericht
verlangt, sind zwei Vorstandsmitglieder, wovon mindestens eines der Obmann oder Obmann-Stellvertreter
sein muss, ermachtigt, diesem Verlangen zu entsprechen oder dagegen ein Rechtsmittel zu ergreifen.

2. Die Mitglieder des ersten Vorstandes sind:
Die Ubereinstimmung mit der in der Griindungsversammlung vom beschlossenen Satzung wird bestétigt.
ENDE
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15.4 Anhang 4 —Burgerbeteiligung

15.4.1 Sale-and-Lease-Back-Vertrag

Praambel

Das Land Niedergsterreich hat sich im Klima- und Energiefahrplan 2020 - 2030 eine weitere Steigerung der
Energieproduktion aus Photovoltaik und Solarthermie vorgenommen. Um auchdie Bevolkerung direkt an der
Schaffung zuséatzlicher erneuerbarer Energiequellen zu beteiligen, wurde ein Sale-and-Lease-Back-Modell
entwickelt: Die niederésterreichischen Gemeinden verkaufen dabei den Biirgerinnen und Biirgern Photovoltaik-
Paneele. Mit dem dadurcheingenommenen Geld errichten die Gemeinden Photovoltaik-Kraftwerke. Dazu werden
wieder diePV-Paneele bendtigt, die die Gemeinden deshalb von den Biirgerinnen und Birgern zuriickleasen. Als
Gegenleistung bekommen die Burgerinnen und Birger Leasingentgelte.

Vor diesem Hintergrund wird zwischen (in weiterer Folge als ,Teilnehmer® bezeichnet)

einerseits und (in weiterer Folge als ,Leasingnehmer” bezeichnet)

andererseits nachfolgender Sale-and-Lease-Back-Vertrag abgeschlossen.

Vertragsgegenstand
Der Leasingnehmer verkauft dem Teilnehmer und dieser kauft vom Leasingnehmer

Stiick Photovoltaik-Paneele (,PV-Paneele”) zum Preis von jeweils € , somit zu einem Gesamtpreis
von €

Gleichzeitig verleast der Teilnehmer alle erworbenen PV-Paneele an den Leasingnehmer underhalt dafiir
das vereinbarte Leasingentgelt (vgl. lll. Leasingentgelt).

Mit Beendigung der vertraglich vereinbarten Laufzeit gehen die PV-Paneele in das Eigentumdes
Leasingnehmers Uber.

Der Teilnehmer erwirbt Eigentum an folgenden PV-Paneelen:
Paneel-Nummer X

Paneel-Nummer XY
Paneel-Nummer XYZ

Die PV-Paneele werden auf einem oder mehreren der folgenden Standorte aufgestellt:

Es besteht kein Anspruch darauf, den Standort, auf dem die PV-Paneele aufgestellt werden, auszuwéahlen. Auf
Nachfrage beim Leasingnehmer wird dem Teilnehmer der jeweilige Standort,an dem die von ihm gekauften und
verleasten PV-Paneele aufgestellt sind, mitgeteilt.

Eine detaillierte Produktbeschreibung ist als Anlage 1 angeschlossen.

Eine koérperliche Ubergabe der PV-Paneele findet nicht statt. Der Teilnehmer ist damit einverstanden, dass der
Leasingnehmer die PV-Paneele fir ihn innehaben wird und ihm aufdiese Weise Eigentum an den jeweiligen
PV-Paneelen verschafft (§ 428 1. Fall ABGB).

Der Leasingnehmer behalt sich vor, die fir die Errichtung der PV-Anlage erforderlichen Komponenten erst nach
Abschluss dieses Vertrages anzuschaffen.

Vertragsabschluss
Der Vertrag wird abgeschlossen wie folgt:

Binnen 14 Tagen ab Erhalt dieses Vertragsangebotes ist vom Teilnehmer der Kaufpreis auf dasKonto des
Leasingnehmers,

lautend auf: IBAN
unter Angabe der Vertragsnummer als Verwendungszweck zu Uberweisen.
Am ersten Werktag nach dem fristgerechten Zahlungseingang kommt der Vertrag rechtswirksamzustande.
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Wenn der Teilnehmer den Kaufpreis nicht rechtzeitig Uiberweist, erhalt er eine Erinnerung per E-Mail an die von
ihm angegebene E-Mail-Adresse, in der ihm eine Nachfrist fur die Zahlung gesetzt wird. Bei fruchtlosem
Verstreichen auch dieser Nachfrist, kommt der Vertrag nicht zustande. Fir den Fall, dass nach Verstreichen
dieser Nachfrist eine Zahlung des Teilnehmers einlangt, wird diese vom Leasingnehmer binnen angemessener
Frist auf das Bankkonto, von demdie Zahlung erfolgt ist, ohne Zinsen zuriickiiberwiesen.

Leasingentgelt

Ab dem bis zum erhalt der Teilnehmer vom Leasingnehmer ein
Leasingentgelt in Hohe eines Wertes von € pro PV-Paneel und Jahr, insgesamt also € pro Jahr.

Die Zahlungen werden einmal jahrlich, jeweils im Nachhinein am . eines jeden Jahresfallig,
erstmalig am . Die Auszahlung des Leasing-Entgelts erfolgt nicht in bar, sondern in
Form von NuRdorfer Zehnern, einem regionalen Gutschein.

Fallen die Falligkeitstermine auf einen Samstag, Sonntag oder einen gesetzlichen Feiertag, trittdie Falligkeit am
darauffolgenden Werktag ein.

Die Auszahlung erfolgt an die vom Teilnehmer im Webshop angegebene Adresse. Diese ist identisch mit der
Adresse in der Praambel dieses Vertrages.

Verwendung des Verkaufspreises

Das vom Leasingnehmer durch den Verkauf eingenommene Entgelt darf ausschlieRlich fur dieAnschaffung der
PV-Paneele und der sonst zur Errichtung der PV-Anlage erforderlichen MaRnahmen und Komponenten bzw.
deren Finanzierung sowie fir den Betrieb und dieerforderliche Instandhaltung der PV-Anlage und die
Bezahlung der Versicherungspramien undnotwendigen Nebenkosten, Gebiihren und Steuern verwendet
werden.

Der Leasingnehmer ist berechtigt, fiir diese Tatigkeiten dritte Personen heranzuziehen.Ansprechpartner des
Teilnehmers bleibt der Leasingnehmer.

Risiken und Haftung

Der Leasingnehmer haftet fiir die ordnungsgemale Montage der PV-Paneele und Gibernimmt samtliche Risiken
und Haftungen, die sich durch die PV-Paneele und die Errichtung und den Betrieb der PV-Anlage ergeben
kénnen.

Der Leasingnehmer schlie3t eine entsprechende Versicherung zu Uiblichen Bedingungen ab bzw. erweitert eine
bestehende Gebaudeversicherung dahingehend, dass diese auch eine Versicherung der PV-Paneele und der PV-
Anlage gegen alle betriebsgewodhnlichen Risiken,insbesondere Sturm, Hagel, Schneedruck, und séamtliche
Haftungen umfasst.

Die Geltendmachung von Anspriichen gegen Eingriffe in das Eigentumsrecht und sédmtliche damit in
Zusammenhang stehenden Rechte an den PV-Paneelen bzw. der PV Anlage bleibt dem Leasingnehmer
vorbehalten. Zu diesem Zweck tritt der Teilnehmer samtliche Rechte, die der Rechtsdurchsetzung in diesem
Sinne dienen, an den Leasingnehmer ab. Der Leasingnehmer nimmt diese abgetretenen Rechte an.

Werden PV-Paneele beschadigt, beauftragt der Leasingnehmer Fachleute mit der Reparatur oder dem Entfernen
und der Entsorgung der beschadigten PV-Paneele bzw. mit der Beschaffung und Montage technisch mindestens
gleichwertiger, neuer PV-Paneele. Dem Teilnehmererwachsen hierflr keine zusatzlichen Kosten. Samtliche
innerhalb des Vertrages getroffenen Absprachen bleiben dadurch unberthrt. Der Teilnehmer wird auch
Eigentiimer der neu angeschafften Ersatzpaneele.

Pflichten und Obliegenheiten des Teilnehmers

Der Teilnehmer Uberlasst sdmtliche Nutzungsrechte an den von ihm verleasten PV-Paneelen dem
Leasingnehmer.

Der Teilnehmer hat kein Recht, mitzubestimmen, wofiir und auf welche Art und Weise die aus der PV-Anlage
gewonnene und erzeugte elektrische Energie verwendet wird.

Der Teilnehmer verzichtet auf sein Recht auf Herausgabe der PV-Paneele.

Der Teilnehmer ist nicht dazu berechtigt, seine PV-Paneele zu einem anderen Zweck als zum Leasing an den
Leasingnehmer zuverwenden; die PV-Paneele zu belasten, zu verauRern, weiterzuvermieten, weiterzuverleasen
undsonst zu Ubertragen; Dritten sonstige Rechte an den PV-Paneelen einzurdumen;die PV-Anlage, das Dach und
andere nicht-6ffentliche Raumlichkeiten der jeweiligenLiegenschaft zu betreten oder sonst zu benutzen.
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Im Falle des Todes des Teilnehmers gehen die Rechte und Pflichten aus diesem Vertrag auf die Erben Uber. Bei
einer Erbengemeinschaft muss ein fir Zwecke dieses Vertrages Beauftragter und Bevollméchtigter bestimmt
werden, der als alleiniger Ansprechpartner des Leasingnehmer dient und gegen den allein der Leasingnehmer
schuldbefreiend leisten kann. Die Erben haben dem Leasingnehmer die Person dieses Beauftragten und
Bevollmachtigten und dessen Kontaktdaten unverziiglich bekanntzugeben.

Der Teilnehmer garantiert und leistet daflir Gewahr, dass er Uber sdmtliche fir den Abschluss und die Erfiillung
dieses Sale-and-Lease-Back-Vertrages erforderlichen Genehmigungen verfiigt und samtliche auf ihn anwendbare
Rechtsvorschriften, insbesondere steuerrechtliche Vorschriften, einhait.

Der Teilnehmer hat dem Leasingnehmer jede Anderung seiner Daten, insbesondere seines Namens, seiner
Anschrift, seiner E-Mail-Adresse und seiner Kontodaten, unverziiglich bekannt zugeben. Gibt der Teilnehmer eine
Anderung dieser Daten nicht bekannt, gelten Erklarungen des Leasingnehmers als zugegangen, wenn sie an die
dem Leasingnehmer zuletzt bekannt gegebene E-Mail-Adresse oder Anschrift gesendet wurden. Zahlungen des
Leasingnehmers gelten als rechtzeitig geleistet, wenn sie fristgerecht an die dem Leasingnehmer zuletzt bekannt
gegebene Bankverbindung erfolgten.

Laufzeit und Kiindigung

Der Vertrag beginnt am Tag nach dem fristgerechten Zahlungseingang (Punkt I.1.) zu laufen und endet am 01.
11. 2027 automatisch, ohne dass es einer Aufkiindigungserklarung bedarf. Mit Laufzeitende erlischt der Anspruch
des Teilnehmers auf Bezug des Leasingentgelts und sonstiger Entgelte.

Der Vertrag kann unter Einhaltung einer sechswochigen Kiindigungsfrist zum 01. 11. eines jeden Jahres vom
Teilnehmer ohne Angabe von Griinden durch schriftliche Mitteilung (per E-Mail oder per Post) vorzeitig gekiindigt
werden.

Das Recht der Parteien auf Kiindigung des Vertrages wegen auftergewdhnlicher Griinde bleibt davon unberihrt.

Im Fall einer Kindigung gemaR Abs. 2 hat der Teilnehmer fir den damit verbundenen
Verwaltungsaufwand eine Aufwandsentschadigung in H6he von € 20,00 zu bezahlen. Diese wirdvom gemaf Pkt.
6. zu zahlenden Abldseentgelt abgezogen

Bei Beendigung des Vertrages erwirbt der Leasingnehmer Eigentum an den PV-Paneelen. Eine korperliche
Ubergabe findet nicht statt. Der Leasingnehmer wird als bisheriger Inhaber der PV-Paneele zum Besitzer der PV-
Paneele (Ubergabe kurzer Hand gemaR § 428 2. Fall ABGB).

Im Fall der automatischen Beendigung des Vertrages wegen Ablauf der Vertragslaufzeit hatder Teilnehmer
keine Uber die in diesem Vertrag geregelten Anspriche hinausgehenden Anspriiche

Im Fall der Beendigung durch auf3erordentliche oder ordentliche Kiindigung ist als Entgelt fiir den
Eigentumsiibergang pro erworbenem PV-Paneel ein Abldseentgelt, dessen Héhe sich aus Anlage 2 ergibt, im
Fall der Kiindigung durch den Teilnehmer abzlglich der Aufwandsentschadigung gemal Abs. 4, auf das vom
Teilnehmer bekanntgegebene Bankkontozu iberweisen. Dieses Abldseentgelt wird gemeinsam mit dem am 01.
11. des jeweiligen Jahres falligen Leasingentgelt ausbezahlt.

Sonstige Bestimmungen

Eine allfallige im Zusammenhang mit dem Abschluss dieses Vertrages anfallende Rechtsgeschaftsgebihr wird
vom Leasingnehmer getragen und an das zustandige Finanzamt abgefiihrt.

Datenschutz: Der Teilnehmer wird darauf hingewiesen, dass der Leasingnehmer, sofern diesereine Gemeinde ist,
der Gemeindeaufsicht im Sinne des Bundes-Gemeindeaufsichtsgesetzesunterliegt. Die Gemeindeaufsicht ist
gesetzlich dazu ermachtigt, Einsicht in Vertrdge wie denvorliegenden Sale-and-Lease-Back-Vertrag zu
nehmen. Die Verarbeitung personenbezogenerDaten beruht daher in diesem Fall auf einer rechtlichen
Verpflichtung (Artikel 6 lit c DSGVO). Weiters wird auf die Datenschutzerklarung des Leasingnehmers
verwiesen, die als Anlage 3diesem Vertrag beigelegt wird. Der Verantwortliche im Sinne der
Datenschutzgesetze ist derLeasingnehmer.

Samtliche Mitteilungen des Leasingnehmers an den Teilnehmer erfolgen per E-Mail an die vom Teilnehmer zuletzt
bekannt gegebene E-Mail-Adresse oder per Schreiben an die vom Teilnehmerzuletzt bekannt gegebene Anschrift.

Mitteilungen des Teilnehmers an den Leasingnehmer haben entweder per E-Mail an: oder per
Brief/Fax an die Adresse zu erfolgen, jeweils unter Angabe der Teilnehmernummer.

Erflllungsort ist

98



GREEN FINANCE - Teil A

Die Anwendung 6sterreichischen Rechtes unter Ausschluss der Verweisungsnormen desinternationalen
Privatrechts und des UN-Kaufrechts wird vereinbart.

Fir Klagen gegen den Leasingnehmer ist das fiir den Sitz des Leasingnehmers ortlich zustandige Gericht
ausschlie3lich zustandig.

Es bestehen keine miindlichen Nebenabreden zu diesem Vertrag. Ergédnzungen, Anderungen oder die Aufhebung
des Vertrages bediirfen zu ihrer Rechtswirksamkeit der Schriftform. Das Abgehen vom Schriftformerfordernis ist
schriftlich zu vereinbaren

Im Falle der Ungdltigkeit, Nichtigkeit, Unwirksamkeit oder Undurchsetzbarkeit von einzelnen oder mehreren
Bestimmungen dieses Vertrages wird die Giiltigkeit der ibrigen Vertragsbestimmungen nicht berihrt

Der Teilnehmer bestatigt durch Bezahlung des Kaufpreises, samtliche Anlagen und Anhange zum
gegenstandlichen Sale-and-Lease-Back-Vertrag erhalten, sorgfaltig gelesen und verstanden zu haben.

Belehrung Uber das Riucktrittsrecht der Teilnehmer gemaR den §§ 3, 3a, 4 KSchG
Belehrung uber das Rucktrittsrecht gemaf den §§ 11 und 13 FAGG

Anlage 1: Beschreibung der PV-Paneele

Anlage 2: Ubersicht (iber das Abléseentgelt

Anlage 3: Datenschutzerklarung des Leasingnehmers

Belehrung liber das Ricktrittsrecht der Teilnehmer gemaRden §§ 3-4 Konsumentenschutzgesetz (KSchG)
Riicktrittsrecht § 3.

Hat der Verbraucher seine Vertragserklarung weder in den vom Unternehmer fiir seinegeschaftlichen Zwecke
dauernd benutzten Raumen noch bei einem von diesem dafir auf einer Messe oder einem Markt benitzten
Stand abgegeben, so kann er von seinem Vertragsantrag oder vom Vertrag zurlicktreten. Dieser Rucktritt kann
bis zum Zustandekommen des Vertragsoder danach binnen 14 Tagen erklart werden. Der Lauf dieser Frist
beginnt mit der Ausfolgung einer Urkunde, die zumindest den Namen und die Anschrift des Unternehmers, die
zur |dentifizierung des Vertrags notwendigen Angaben sowie eine Belehrung Uber das Rucktrittsrecht, die
Rucktrittsfrist und die Vorgangsweise fir die Austibung des Rucktrittsrechts enthalt, an den Verbraucher,
frihestens jedoch mit dem Zustandekommen des Vertrags, bei Kaufvertragen ber Waren mit dem Tag, an
dem der Verbraucher den Besitz an der Wareerlangt. Ist die Ausfolgung einer solchen Urkunde unterblieben,
so steht dem Verbraucher das Rucktrittsrecht fiir eine Frist von zwdélf Monaten und 14 Tagen ab
Vertragsabschlussbeziehungsweise Warenlieferung zu; wenn der Unternehmer die Urkundenausfolgung
innerhalb von zwdlf Monaten ab dem Fristbeginn nachholt, so endet die verlangerte Ricktrittsfrist 14 Tage nach
dem Zeitpunkt, zu dem der Verbraucher die Urkunde erhalt.

Das Rucktrittsrecht besteht auch dann, wenn der Unternehmer oder ein mit ihmzusammenwirkender Dritter den
Verbraucher im Rahmen einer Werbefahrt, einer Ausflugsfahrt oder einer ahnlichen Veranstaltung oder durch
personliches, individuelles Ansprechen auf der StralRe in die vom Unternehmer fiir seine geschéaftlichen Zwecke
benutzten Rdume gebracht hat.

Das Rucktrittsrecht steht dem Verbraucher nicht zu, wenn er selbst die geschaftliche Verbindung mit dem
Unternehmer oder dessen Beauftragten zwecks Schlielung dieses Vertrages angebahnt hat, wenn dem
Zustandekommen des Vertrages keine Besprechungen zwischen den Beteiligten oder ihren Beauftragten
vorangegangen sind, bei Vertragen, bei denen die beiderseitigen Leistungen sofort zu erbringen sind, wenn sie
Ublicherweise von Unternehmern auerhalb ihrer Geschaftsrdume geschlossen werden und das vereinbarte
Entgelt 25 Euro, oder wenn das Unternehmen nach seiner Natur nicht in stdndigen Geschéaftsraumen betrieben
wird und das Entgelt 50 Euro nicht Gbersteigt, bei Vertragen, die dem Fern- und Auswartsgeschéafte-Gesetz oder
demVersicherungsvertragsgesetz unterliegen, oder bei Vertragserklarungen, die der Verbraucher in korperlicher
Abwesenheit des Unternehmersabgegeben hat, es sei denn, dass er dazu vom Unternehmer gedrangt worden
ist.

Die Erklarung des Ricktritts ist an keine bestimmte Form gebunden. Die Ricktrittsfristist gewahrt, wenn die
Riucktrittserklarung innerhalb der Frist abgesendet wird.

Der Verbraucher kann ferner von seinem Vertragsantrag oder vom Vertrag zurlcktreten, wennder Unternehmer
gegen die gewerberechtlichen Regelungen iber das Sammeln und die Entgegennahme von Bestellungen auf
Dienstleistungen (§ 54 GewO 1994), Gber das Aufsuchen von Privatpersonen und Werbeveranstaltungen (§ 57
GewO 1994) oder Uber die Entgegennahmevon Bestellungen auf Waren von Privatpersonen (§ 59 GewO 1994)
verstofRen hat. Die Bestimmungen des Abs. 1, Abs. 3 Z 4 und 5 und Abs. 4 sind auch auf dieses Riicktrittsrecht
anzuwenden. Dieses steht dem Verbraucher auch in den Fallen des Abs. 3 Z 1 bis 3 zu.

§ 3a.
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Der Verbraucher kann von seinem Vertragsantrag oder vom Vertrag weiters zurlicktreten, wenn ohne seine
Veranlassung fir seine Einwilligung mafRgebliche Umsténde, die der Unternehmer im Zuge der
Vertragsverhandlungen als wahrscheinlich dargestellt hat, nicht oder nur in erheblich geringerem Ausmaf}
eintreten.

Mafgebliche Umstande im Sinn des Abs. 1 sind die Erwartung der Mitwirkung oder Zustimmung eines Dritten,
die erforderlich ist, damit dieLeistung des Unternehmers erbracht oder vom Verbraucher verwendet werden
kann, die Aussicht auf steuerrechtliche Vorteile, die Aussicht auf eine &ffentliche Forderung und die Aussicht auf
einen Kredit.

Der Ricktritt kann binnen einer Woche erklart werden. Die Frist beginnt zu laufen, sobald fur den Verbraucher
erkennbar ist, dal} die in Abs. 1 genannten Umstande nicht oder nur in erheblichgeringerem Ausmal eintreten
und er eine schriftliche Belehrung Uber dieses Rucktrittsrechterhalten hat. Das Rucktrittsrecht erlischt jedoch
spatestens einen Monat nach der vollstandigen Erfullung des Vertrags durch beide Vertragspartner, bei
Bankvertragen mit einer ein Jahr Gbersteigenden Vertragsdauer spatestens einen Monat nach dem
Zustandekommen des Vertrags.

Das Rucktrittsrecht steht dem Verbraucher nicht zu, wenn er bereits bei den Vertragsverhandlungen wuf3te oder
wissen mufte, dafl die maRgeblichenUmstande nicht oder nur in erheblich geringerem AusmalR eintreten
werden, der Ausschluf® des Riicktrittsrechts im einzelnen ausgehandelt worden ist, der Unternehmer sich zu einer
angemessenen Anpassung des Vertrags bereit erklart oder der Vertrag dem Versicherungsvertragsgesetz
unterliegt.

Fur die Rucktrittserklarung gilt § 3 Abs. 4 sinngemaR.
§4.

Tritt der Verbraucher nach § 3 oder § 3a vom Vertrag zuriick, so hat Zug um Zug

der Unternehmer alle empfangenen Leistungen samt gesetzlichen Zinsen vom Empfangstagan
zuriickzuerstatten und den vom Verbraucher auf die Sache gemachten notwendigen und nitzlichen Aufwand zu
ersetzen, der Verbraucher die empfangenen Leistungen zuriickzustellen und dem Unternehmer ein
angemessenes Entgelt fir die Benltzung, einschlieBlich einer Entschadigung fir eine damitverbundene
Minderung des gemeinen Wertes der Leistung, zu zahlen; die Ubernahme derLeistungen in die Gewahrsame des
Verbrauchers ist fir sich allein nicht als Wertminderung anzusehen.

Ist die Riickstellung der vom Unternehmer bereits erbrachten Leistungen unmdéglich oder untunlich, so hat der
Verbraucher dem Unternehmer deren Wert zu vergtiten, soweit sie ihm zum klaren und Gberwiegenden Vorteil
gereichen

Die Abs. 1 und 2 lassen Schadenersatzanspriiche unberiihrt.

Belehrung iiber das Riicktrittsrecht geman
den §§ 11 und 13 Fern- und Auswartsgeschifte-Gesetz — FAGG

Riicktrittsrecht und Riicktrittsfrist § 11.

Der Verbraucher kann von einem Fernabsatzvertrag oder einem auf3erhalb von Geschéftsrdumen geschlossenen
Vertrag binnen 14 Tagen ohne Angabe von Griinden zuriicktreten.

Die Frist zum Rucktritt beginnt bei Dienstleistungsvertragen mit dem Tag des Vertragsabschlusses, bei
Kaufvertrdgen und sonstigen auf den entgeltlichen Erwerb einer Ware gerichteten Vertrdgen mit dem Tag, an
dem der Verbraucher oder ein vom Verbraucher benannter, nicht als Beforderer tatiger Dritter den Besitz an der
Ware erlangt, wenn der Verbraucher mehrere Waren im Rahmen einer einheitlichen Bestellung bestellt hat, die
getrennt geliefert werden, mit dem Tag, an dem der Verbraucher oder ein vom Verbraucher benannter, nicht als
Beforderer tatiger Dritter den Besitz an der zuletzt gelieferten Ware erlangt, bei Lieferung einer Ware in mehreren
Teilsendungen mit dem Tag, an dem der Verbraucher oder ein vom Verbraucher benannter, nicht als Beférderer
tatiger Dritter den Besitz an der letzten Teilsendung erlangt, bei Vertragen Uber die regelmaRige Lieferung von
Waren Uber einen festgelegten Zeitraum hinweg mit dem Tag, an dem der Verbraucher oder ein vom Verbraucher
benannter, nicht als Befdrderer tatiger Dritter den Besitz an der zuerst gelieferten Ware erlangt, bei einem Vertrag,
der die nicht in einem begrenzten Volumen oder in einer bestimmten Mengeangebotene Lieferung von Wasser,
Gas oder Strom, die Lieferung von Fernwarme oder die Lieferung von nicht auf einem korperlichen Datentrager
gespeicherten digitalen Inhalten zum Gegenstand hat, mit dem Tag des Vertragsabschlusses.

Ausiibung des Riicktrittsrechts § 13.
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Die Erklarung des Riicktritts ist an keine bestimmte Form gebunden. Der Verbraucher kann dafiir das Muster-
Widerrufsformular gemaf Anhang | Teil B verwenden. Die Ricktrittsfrist ist gewahrt, wenn die Ruicktrittserklarung
innerhalb der Frist abgesendet wird.

Der Unternehmer kann dem Verbraucher auch die Méglichkeit einrdumen, das MusterWiderrufsformular gemaf
Anhang | Teil B oder eine anders formulierte Rucktrittserklarung auf der Website des Unternehmers elektronisch
auszufillen und abzuschicken. Gibt der Verbraucher eine Ricktrittserklarung auf diese Weise ab, so hat ihm der
Unternehmer unverziglich eine Bestatigung iber den Eingang der Riicktrittserklarung auf einem dauerhaften
Datentrager zu Gbermitteln.

Diese Rucktrittsrechte sind an keine bestimmte Form gebunden. Es genlgt, wenn der Teilnehmer die
Rucktrittserklarung innerhalb der vorgesehenen Frist abschickt. Schriftliche Riicktrittserklarungen sind zu richten
an . Nach einem wirksamen Rucktritt mussen keine Einzahlungen getatigt
werden. Sollte bereits eine Einzahlung erfolgt sein, wird diese riickabgewickelt, wobei ein allfalliger vom
Teilnehmer gezogener Nutzen herauszugeben ist.

ENDE
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15.5 Anhang - KEM GMBH - Statuten

§ 1 - Firma und Sitz

1. Die Gesellschaft fiihrt den Namen ,KEM GmbH*.
2. Der Sitz der Gesellschaft ist [Ort, Bundesland, gegebenenfalls mit genauer Adresse].

§ 2 - Unternehmensgegenstand

1. Der Gegenstand des Unternehmens ist:
[Beschreibung des Unternehmenszwecks, z.B. Handel mit Waren aller Art, Softwareentwicklung, Beratung, etc.]
2. Die Gesellschaft kann alle Geschafte tatigen, die unmittelbar oder mittelbar mit dem
Unternehmensgegenstand in Verbindung stehen.

§ 3 - Dauer der Gesellschaft

1. Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Zeit gegriindet. Sie kann jedoch durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung aufgelést werden.

§ 4 - Stammkapital und Geschiftsanteile

1. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt EUR 35.000,00.
. Das Stammkapital wird aufgeteilt in 100 Geschéftsanteile zu je EUR 350 €
3. Der/die Gesellschafter haben sich verpflichtet, das Stammkapital in voller Héhe zu leisten. Die
Einzahlung erfolgt wie folgt:

Verein Modellregion Unteres Traisental und Fladnitztal Einzahlung von EUR 35.000,--
§ 5 - Gesellschafter

Die Gesellschaft wird von den folgenden Gesellschaftern gegriindet:
Verein Modeliregion Unteres Traisental und Fladnitztal halt 100 Geschéftsanteile.

§ 6 - Organe der Gesellschaft

1. Die Gesellschaft hat folgende Organe:
e Gesellschafterversammiung
o  Geschiftsfiihrung (Einzel- oder Mehr-Geschaftsfuhrer)
e Aufsichtsrat (optional)

Gesellschafterversammlung:
2. Die Gesellschafterversammlung besteht aus allen Gesellschaftern der Gesellschaft. Sie ist das oberste
Organ der Gesellschaft und trifft alle wesentlichen Entscheidungen.
3. Die Gesellschafterversammlung wird vom Geschéftsfihrer einberufen.
4. Beschlisse der Gesellschafterversammlung bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit
nicht gesetzlich oder in diesen Statuten eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist.

Geschiftsfiihrung:

5. Die Gesellschaft wird von einem oder mehreren Geschéftsfihrern gefiihrt. Die Bestellung und
Abberufung des Geschéftsfuhrers erfolgt durch die Gesellschafterversammlung.

6. Der Geschéaftsfihrer hat die Gesellschaft nach aulRen zu vertreten und ist fiir die laufenden Geschafte
der Gesellschaft verantwortlich.

7. [Name des Geschaftsfiihrers] wird als Geschéaftsflhrer bestellt.

8. Der Geschéaftsfuhrer ist in der Flhrung der Geschéfte weisungsfrei, muss jedoch die Beschllsse der
Gesellschafterversammlung umsetzen.

Aufsichtsrat:
9. Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der die Geschéftsflihrung tberwacht und kontrolliert.
10. Der Aufsichtsrat besteht aus [Anzahl] Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der
Gesellschafterversammlung gewahlt. Die Wahl erfolgt fir eine Dauer von [Anzahl] Jahren.
11. Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen nicht Gesellschafter der Gesellschaft sein.
12. Der Aufsichtsrat hat insbesondere folgende Aufgaben:
a. Uberwachung der Geschéftsfilhrung,
b. Genehmigung bestimmter GeschaftsfUhrungsmafinahmen, soweit dies in den Statuten oder
durch Gesellschafterbeschluss festgelegt wurde,
c. Beratung der Geschaftsfilhrung in strategischen und finanziellen Angelegenheiten.
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13. Der Aufsichtsrat tritt mindestens [Anzahl] Mal pro Jahr zusammen. Die Einberufung erfolgt durch den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder auf Antrag der Geschéaftsfiihrung.
14. Der Aufsichtsrat kann auch Ausschisse bilden, die bestimmte Aufgaben Gibernehmen.

Vorsitz und Beschlussfassung im Aufsichtsrat:
15. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen Stellvertreter. Der Vorsitzende
fuhrt die Sitzungen und gibt die Tagesordnung vor.
16. Beschllsse des Aufsichtsrats bediirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder:
17. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten flr ihre Tatigkeit eine Verglitung, deren Hohe von der
Gesellschafterversammlung festgelegt wird.

§ 7 - Gewinnverteilung

Der Gewinn der Gesellschaft wird nach Abzug der gesetzlichen Ricklagen und der fiir die Geschaftstatigkeit
erforderlichen Mittel an die Gesellschafter verteilt.

Die Gewinnverteilung erfolgt entsprechend den Anteilen der Gesellschafter am Stammkapital, es sei denn, die
Gesellschafterversammlung beschlief3t eine abweichende Verteilung.

§ 8 - Ubertragung von Geschiftsanteilen

Die Ubertragung von Geschéftsanteilen bedarf der schriftlichen Zustimmung der Gesellschafterversammlung.
Ein Gesellschafter, der seine Anteile verduRern méchte, muss den anderen Gesellschaftern ein Vorkaufsrecht
einrdumen. Die Bedingungen der Vorkaufsrechte sind in der Gesellschaftsversammlung zu regeln.

§ 9 - Einberufung und Durchfiihrung von Gesellschafterversammlungen

Die Gesellschafterversammlung wird durch den Geschaftsfiihrer unter Angabe der Tagesordnung mindestens
[Anzahl] Tage vor dem geplanten Termin schriftlich einberufen.

Jede Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der Geschéaftsanteile vertreten ist,
es sei denn, die Statuten oder das Gesetz sehen eine hohere Mehrheit vor.

Beschlusse der Gesellschafterversammlung werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

§ 10 - Haftung

Die Gesellschaft haftet mit ihrem Gesellschaftsvermogen fir ihre Verbindlichkeiten.
Die Gesellschafter haften nur bis zur Héhe ihrer Einlage in das Stammkapital der Gesellschaft.

§ 11 - Anderung der Statuten

Anderungen dieser Statuten bedirfen eines Beschlusses der Gesellschafterversammlung mit einer Mehrheit von
mindestens [Anzahl] Stimmen der Gesellschafter.

Die Anderung der Statuten ist im Handelsregister einzutragen.

§ 12 - Auflésung und Liquidation der Gesellschaft

Die Gesellschaft kann durch Beschluss der Gesellschafterversammlung aufgeldst werden.

Im Falle der Auflésung erfolgt die Liquidation durch die Geschéftsfuhrer, sofern die Gesellschafterversammlung

keine anderen Liquidatoren bestellt.

ENDE
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